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ВВЕДЕНИЕ


Программа «Развитие Муниципального общеобразовательного учреждения Раменская средняя общеобразовательная  школа № 8 на период 2007 – 2010 годов» (далее – Программа)   – нормативно-управленческий документ, с одной стороны, определяющий содержание образования соответствующего уровням направленности, а с другой - характеризующий специфику содержания образования и особенности учебно-воспитательного процесса и управления данного учебного заведения. Программа определяет миссию и основные средства ее реализации, концепцию школы, цели, задачи, направления, ожидаемый образ (модель) ученика, механизм реализации и предполагаемые результаты развития системы образования в школе на период 2007 –2010 годы. 

 
В соответствии с приоритетами образовательной политики России Программой развития школы определены основные направления: качество образования, его общедоступность и эффективность.


Общими идеями при разработке Программы школы становятся следующие:

- усиление в современном обществе социальных функций образования, его влияния на изменения окружающей социальной среды;

-  усиление опережающего характера развития образования, формирование у молодого поколения новых способов мышления и деятельности, необходимых для развития рыночной экономики и новых производственных отношений;

- формирование образовательной среды с учетом задач социально-экономического развития области и района на основе принципа духовности,  соответствия традициям воспитания, преемственности традиций семьи и школы;
-  развитие гуманизации и гуманитаризации образования, его ориентации на развитие растущего человека как личности и индивидуальности, как гражданина своей страны.

- совершенствование демократизации управления образованием,  партисипативного управления.

Программа «Развитие Муниципального общеобразовательного учреждения Раменская средняя общеобразовательная школа № 8 на период с 2007 по 2010 гг.»  - нормативно-правовой документ, представляющий стратегию и тактику развития школы. 



Программа основывается на использовании накопленного в Московской области и Раменском муниципальном районе интеллектуального, педагогического и ресурсного потенциалов, предполагает стабильное функционирование учебного заведения и возможность для его инновационного развития.


Конечным результатом реализации Программы должен стать переход к модели государственно-общественного управления школой, совершенствование системы демократизации внутришкольного управления, становление и развитие инновационной школы, наиболее полное удовлетворение потребителей образовательных услуг в качественном образовании, приращение личностного развития учеников, усиление гражданско-правовой и патриотической направленности воспитательного процесса, повышение профессиональной компетентности учителей.

Программа на период с 2007 по  2010 годы разработана педагогическим советом под руководством научного руководителя кандидата педагогических наук, доцента РГСУ Гусаревой Н.Б. Научные консультанты  кандидат экономических наук, доцент РГСУ Сергомасова Н.А., кандидат технических наук, доцент ЭУИС МГСУ Яровой А.И. 


 Программа является документом, открытым для внесения изменений и дополнений. Корректировка Программы осуществляется ежегодно в соответствии с решениями Управляющего Совета школы по результатам ежегодного Публичного отчета об итогах реализации конкретного этапа Программы. 

2. П А С П О Р Т

Программы «Развитие муниципального общеобразовательного учреждения Раменская средняя общеобразовательная школа №8

 на период 2007 – 2010 годов»

	ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ
	СОДЕРЖАНИЕ

	Наименование Программы
	Целевая комплексная программа «Развитие муниципального общеобразовательного учреждения Раменская средняя  общеобразовательная школа № 8 на период 2007 – 2010 год»

	Разработчик Программы
	Педагогический коллектив, представители Управляющего совета школы, общественности.

Директор школы - Натуральнова Н.Б.
 Научный руководитель - к.п.н. Гусарева Н.Б., доцент РГСУ, член Управляющего совета

	Исполнители программы
	Администрация, педагогический коллектив школы, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнёры школы

	Научно-методические основы разработки Программы
	1. Закон Российской Федерации «Об образовании» от 10.07.1992 г. № 3266-1 в редакции от 22.08.2004 г. № 122-ФЗ;

2. «Конвенция о правах ребенка» (принято Ассамблеей ООН 20.11. 1989 г.);
3. Национальная доктрина образования, утвержденная Правительством Российской Федерацией 04.10.2000 г. (Постановление Правительства РФ № 751 от 04.10.2000); 

4. Концепция модернизации Российского образования на период до 2010 г., одобренная распоряжением Правительства РФ от 29.12.2001 г. № 1756-р;
5. Концепция модернизации профильного обучения (утверждена Приказом Министерства образования РФ от18.07.2002 г. № 2783);
6. Федеральный базисный учебный план, утвержденный приказом Министерства образования РФ от 09.03.2004 г. № 1312;
7. Концепция о научной, научно-технической и инновационной политике в системе образования Российской Федерации на 2001-2005 годы;

8. Федеральная программа «Патриотическое воспитание граждан РФ на 2006-2010 г.»

9. Закон Московской области «Об образовании»;

10. Областная целевая программа «Развитие образования в Московской области на 2006 – 2010 гг.»;

11. Программа «Развитие образования в Раменском муниципальном районе на период  2007-2010 годы»;

12. А.М. Моисеев «Программно-целевое управление развитием образования: опыт, проблемы, перспективы»

13. А.М. Моисеев и др. «Нововведения во внутришкольном управлении».

	Основные этапы и формы обсуждения и принятия Программы
	1 этап – изучение материалов по программам развития, инновационной деятельности, обсуждение проекта Программы  на заседаниях школьных методических объединений учителей – предметников, на родительских собраниях с приглашением членов администрации, на совещаниях при директоре, на заседаниях Педагогического Совета школы, Управляющего совета школы
2 этап – согласование с Комитетом по образованию Администрации Раменского муниципального района
3 этап – принятие Программы Управляющим Советом школы 

	Кем принята Программа
	Программа принята Управляющим советом   12.02.2007 г., протокол №2.

	С кем согласована Программа
	Программа согласована с Комитетом по образованию Администрации Раменского муниципального района Московской области.



	Цели и задачи Программы
	ЦЕЛЬ:  разработка и реализация концепции  развития школы, направленной на удовлетворение потребностей потребителей образовательных услуг в качественном образовании. 
ЗАДАЧИ:

1.Создание условий для  реализации качественного образования и развития личности учащихся.

2.Разработка и внедрение воспитательной системы школы.

3.Совершенствование системы демократизации внутришкольного управления.

4.Развитие материально-технической базы школы. 

	Приоритетные направления Программы
	I. Создание условий для реализации качественного образования и развития личности учащихся.
1 Освоение и внедрение в педагогическую систему школы технологии личностно-ориентированного обучения, здоровьесберегающих, информационно-коммуникационных технологий;

2.Формирование единой системы контроля  качества обучения;

3. Профилизация обучения,  создание предпрофильных и профильных классов; 

4. Совершенствование  научно - методической системы школы;
5.Развитие информационного пространства школы.

II.  Разработка и внедрение воспитательной системы школы.

1.Совершенствование работы самоуправления учащихся в школе, развитие их творческой инициативы;

2.Усиление гражданско-правовой и патриотической направленности воспитательного процесса через организацию кадетских классов, работу школьного музея и внеклассную деятельность;

3.Организация деятельности, направленной на сохранение здоровья учащихся;

4.Повышение роли семьи в воспитательно-образовательном процессе.
III.  Совершенствование системы демократизации внутришкольного управления.
1.Апробирование новой модели государственно-общественного  управления образовательным учреждением – Управляющий совет;

2.Создание и функционирование модели партисипативного управления школой;

3.Привлечение социальных партнеров к совместной деятельности в интересах   обеспечения современного качества образования.

IV. Развитие материально-технической базы школы.

1. Соответствие материально – технической базы школы планируемому уровню учебно-воспитательного процесса;

2.Реализация программ по благоустройству пришкольного участка и спортивной площадки;

3.Обеспечение школьной библиотеки новыми поступлениями учебной и научно-методической  литературой.

	Ожидаемые результаты реализации Программы и индикаторы оценки достижений
	I. Создание условий для реализации качественного образования и развития личности учащихся.
1.Использование в учебном процессе современных педагогических технологий (индикаторы: усиление учебной мотивации учащихся; развитие исследовательских навыков; повышение качества обученности и обучаемости;  достижение социально значимых результатов проектной деятельности;  овладение навыками самоконтроля и самооценки; укрепление здоровья и поддержание ЗОЖ; расширение информационной базы обучения;  применение на уроках современных методических приемов, ТСО; использование учащимися ИКТ  в процессе освоения знаний по различным предметам);  

2.Наличие единой системы контроля  качества обученения (индикаторы: итоговая и промежуточные аттестации, полугодовые мониторинги качества знаний, мониторинги знаний по линии Методического Центра района, административные контрольные работы, тестирование по профильным и углубленным предметам, участие в ЕГЭ и новой форме сдачи экзаменов в 9 классах);

3.Создание в школе действующей системы профильного и предпрофильного обучения, программного обеспечения предметов, изучаемых на профильном  уровне (индикаторы:  создание учебно-методического обеспечения профильных классов; результаты успеваемости и поступления в ВУЗы по профилю учащихся профильных классов; призовые места на предметных олимпиадах районного и областного уровня;  преемственность в выборе учащихся при переходе от предпрофильного изучения предметов на II ступени обучения к профильному обучению на III  ступени; результаты  психолого-педагогического мониторинга);

4.Функционирование научно-методической системы школы. Создание инновационных     лабораторий  учителей. Достижение оптимального  уровня квалификации педагогов (индикаторы: плановое проведение заседаний НМС; работа учителей по индивидуальным темам; проведение семинаров, конференций, круглых столов; публикации; курсы повышения квалификации; увеличение количества педагогов,  аттестованных на I  и высшую категорию;  усиление связей с ВУЗами);

5.Развитие информационного пространства школы (индикаторы: создание единой локальной сети, сформированность информационной педагогической компетентности, автоматизация сбора данных и статистических отчетов). 
II.  Разработка и внедрение воспитательной системы школы. 

1.Совершенствование действующего ученического самоуправления (индикаторы: функционирование Совета старшеклассников; реальные мероприятия и праздники; реализация направлений самоуправления; получение учащимися практической пользы и знаний для дальнейшей социализации в обществе).

2.Усиление действующей системы гражданско-правового и патриотического воспитания (индикаторы: отношение учащихся к Родине, её истории; встречи учащихся с ветеранами войн и труда; тематические классные часы, беседы, общешкольные традиции; результативность работы в кадетских классах, уменьшение количества учащихся с дивиантным поведением).

3.Продуктивно работающие профилактические программы и система спортивно – массовых мероприятий среди учащихся (индикаторы: уменьшение количества учащихся, употребляющих алкоголь и сигареты; увеличение количества учащихся, занимающихся спортом, увеличение количества призеров и победителей различных спортивных соревнований; уменьшение хронических заболеваний у учащихся).
4.Повышение роли семьи в воспитательно-образовательном процессе (индикаторы: проведение родительского всеобуча, увеличение количества родителей, принимающих участие в воспитательной работе школы, привлечение родителей к организации дополнительного образования)
III.  Совершенствование системы демократизации внутришкольного управления.
1.Апробирование  новой модели государственно-общественного управления – Управляющий совет (индикаторы: наличие проекта внедрения Управляющего совета, функционирование совета, ежегодный Публичный доклад директора школы перед Управляющим советом, результативность работы);
2.Создание и функционирование модели партисипативного управления школой.  Уверенное положение школы в социальном окружении, наличие стабильных социальных партнеров (индикаторы: взаимовыгодная связь школы с другими, четко определенными организациями, предприятиями и учреждениями; конкурентноспособность школы, успешность и востребованность её образовательных услуг со стороны родителей потенциальных и настоящих учащихся).
IV. Развитие материально-технической базы школы.

1.Соответствие материально – технической базы школы планируемому уровню учебно-воспитательного процесса (индикаторы: оснащение кабинетов профильных предметов необходимым количеством демонстрационного и лабораторного оборудования, таблиц, плакатов, реактивов, учебных и методических пособий; наличие  достаточного  для стабильного хода учебного и воспитательного процессов количества компьютерной, копировальной, множительной и проекционной техники).

2.Реализация программ по благоустройству (индикаторы: благоустройство пришкольного участка и спортивной площадки);

3.Обеспечение школьной библиотеки новыми поступлениями учебной и научно-методической  литературой (индикаторы: увеличение количества учебной, научно-методической литературы, подписных изданий).

	Срок действия Программы
	2007-2010 гг.



	Этапы реализации Программы
	1 этап – 2007 –2008 годы. Проектировочный.  Построение структуры, отбор содержания и организация деятельности школы как инновационного образовательного учреждения, действующего на основе модели государственно-общественного управления.
2 этап – 2008 – 2009 годы. Апробирование. Совершенствование структуры, содержания и организации учебно-воспитательного процесса на принципах личностно-ориентированного обучения, реализация модели государственно-общественного управления образовательным учреждением. Внедрение  и реализация Программы.
3 этап – 2009 – 2010 годы. Аналитический.  Мониторинг внедрения Программы. Анализ проблем и перспектив.

	Структура Программы
	Введение

1. Паспорт  школы

2. Информационная справка о школе 

3. Аналитическое обоснование Программы
4. Концепция  развития школы

5. Основные этапы и мероприятия  реализации Программы

6. Управление Программой и контроль за ходом её реализации

7. Финансовое обеспечение Программы

8. Ожидаемые результаты от реализации Программы

9. Приложение

	Ресурсное обеспечение реализации Программы
	Ресурсное обеспечение реализации Программы осуществляется через совершенствование деятельности:

- управления школой;

- кадровых ресурсов;

- информационной среды;

- по привлечению дополнительных финансовых ресурсов; 

- материально-технической базы школы.

	Объем и источники финансирования Программы
	Финансирование Программы осуществляется за счет областного, муниципального бюджета, внебюджетных и благотворительных средств  

	Порядок управления реализацией Программы
	Управление Программой осуществляет директор школы через своих заместителей по учебной работе.

Контроль за исполнением Программы осуществляет Управляющий совет школы. 

Общий контроль осуществляет Комитет по образованию Администрации Раменского муниципального района.

	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы 
	Системный мониторинг всех структурных подразделений школы в рамках внутришкольного контроля; 

Системный мониторинг Комитетом управления образования  Администрации Раменского муниципального района и  Раменским Методическим Центром; 

Ежегодные отчеты директора школы перед Управляющим советом, родительской общественностью и коллективом школы.

	Оценка степени достижения запланированных результатов реализации по состоянию на момент подачи документов в организационную группу Национального проекта.
	I. Создание условий для реализации качественного образования и развития личности.

1. В настоящее время в школе реализуется модель личностно-ориентированного обучения. Ежегодно учителя делятся своим опытом на районных семинарах по данной теме. В 2006-2007 годах были проведены соответствующие районные семинары для преподавателей математики, русского языка и литературы, изобразительного искусства и физкультуры; 
2.В школе действует механизм анкетирования и сдачи экзаменов муниципальным комиссиям, разрабатываются и проводятся мониторинги по предметам. 
Более 85 % выпускников школы поступают в различные ВУЗы страны. При этом 100% из них в 2006/07 учебном году приняли участие в эксперименте по сдаче ЕГЭ по русскому языку, подтвердив и повысив свои показатели за год, что явилось внешней экспертизой полученных знаний.

Школа является диагностическим центром для проверки в рамках ЕГЭ экспериментальных умений выпускников школ по физике в районе.

Четверо педагогов школы входят в состав Московской областной комиссии по проверке результатов единого госэкзамена.
3.Отрабатывается механизм работы в классах профильного и предпрофильного обучения.  Апробируются программы элективных курсов, прошедших соответствующую экспертизу на муниципальном уровне. 
От 90 до 100% выпускников  классов с углубленным изучением отдельных предметов и профильных классов поступают в высшие учебные заведения.

Выпускник химико-биологического класса 2003 г. Абовян Леван – стипендиат Президента России, Губернатора Московской области, Главы Раменского муниципального района - победитель Международных и Всероссийских олимпиад по биологии, зачислен на медицинский факультет МГУ имени М. Ломоносова без вступительных экзаменов.  

4. С 2006 г. действует научно-методическая система школы, творческие лаборатории учителей предметников. В рамках обмена опытом инновационной деятельности проводились районные семинары по личностно-ориентированному обучению, заслушивались доклады по управляющему совету на областной и муниципальных конференциях. Ряд материалов по научно-исследовательской деятельности содержится в публикациях. Учителя обучаются на курсах по ИКТ на базе  Раменского Методического Центра «Дом учителя», курсы по профилю при ПАПО МО, АПК ПРО.
5.Разработан проект «Развитие информационного пространства школы». В настоящее время функционируют 2 компьютерных класса; частично создана локальная сеть, объединяющая рабочие места директора, заместителей директора по учебно-воспитательной работе, учащихся; апробируется работа по использованию в учебном процессе интерактивной доски.
II. Разработка и внедрение воспитательной системы школы.

1.С 2005 г. в школе возобновил работу  Совет старшеклассников. В настоящее время продолжается работа по модернизации его структуры и функционала.   

2. В настоящее время в школе ведутся занятия по программам:
· Безнадзорности и правонарушений;

· «Все цвета, кроме черного»;
· «Здоровье»;

· Военно-патриотического воспитания;
· Профилактической программе употребления ПАВ;
· Экологическому воспитанию.
Большое внимание уделяется военно-патриотическому воспитанию учащихся. С 1975 г. в школе  действует Музей 100-й Свирской Краснознаменной воздушно-десантной дивизии. В 2002 году он признан лучшим школьным музеем Московской области. В настоящее время музей постоянно является лауреатом региональных и Всероссийских конкурсов (раздел «Военная история», «История одного экспоната»). В 2004 г. вошел в десятку лучших школьных музеев России и стал открытым для всеобщего посещения. 

 С 2007 г. в школе создан единственный на сегодняшний день в Раменском районе предпрофильный кадетский класс. 

 На протяжении нескольких лет учащиеся школы принимают участие в Международных и Всероссийских научно-практических экологических конференциях (раздел «Краеведение»), где постоянно входят в тройку лидеров.
3.Началась реализация школьной программы «Здоровье». Создана оздоровительная инфраструктура: работают медицинский, стоматологический кабинеты, кабинеты психолога, логопеда, оснащается современным инвентарем спортивный зал. Проводятся мониторинги по общей оценке здоровья учащихся, состоянию благополучия и комфортности в школе. Для детей с ослабленным здоровьем ведутся занятия ЛФК. Осуществляется витаминизация учащихся и проведение профилактических прививок. Постоянно проводятся Дни здоровья, веселые старты, Дни борьбы с курением, театрализованные игры с использованием знаний правил уличного движения.
4.Разрабтывается программа  по усилению роли семьи в воспитательно-образовательном процессе.   
III. Модернизация школьного Управления.

1.В школе с 2006 г. осуществляется внедрение новой формы государственно-общественного управления – Управляющий совет. Проведена большая работа по изучению нормативно-правовых документов, разработан ряд Положений, отражающих управленческую функцию Управляющего совета, апробируются основные этапы практической деятельности данного совета. 
2.В 2007 г. школе предложено стать участником Федеральной целевой программы развития образования по созданию сетевой школы управленческих кадров общего образования;

3.В школе функционирует модель партисипативного правления, привлекаются социальные партнеры, осуществляется сотрудничество с учреждениями высшего и среднего профессионального образования, промышленными организациями, детскими садами, центрами дополнительного образования, советом ветеранов, воинской частью, центром социально-педагогической поддержки, учреждениями культуры.
4.  Материально – техническая база школы: 
1.С 2006 г. значительно улучшилась материально-техническая база школы, пополнившаяся лабораторным и демонстрационным оборудованием для преподавания таких предметов как химия, физика. В настоящее время она укомплектована  двумя компьютерными классами с выходом в Интернет, в образовательном процессе используется 48 компьютеров. 

2.Началась реализация проекта благоустройства пришкольного участка.
3.С 2005 г. на 75% обновился школьный библиотечный фонд за счет учебной и научно-методической литературы, увеличилось количество подписных изданий. 

	Куда направлена данная версия Программы 
	Данная версия Программы развития в составе пакета документов МОУ Раменская средняя общеобразовательная школа №8  направляется в Муниципальную конкурсную  комиссию Национального проекта конкурсного отбора общеобразовательных учреждений для осуществления государственной поддержки из федерального бюджета.


Дата заполнения:         20.01.2008 г.

Директор МОУ РСОШ №8





(Натуральнова Н.Б.)                                                                  
2. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ШКОЛЕ

2.1. Общие сведения о школе.


Раменская  средняя общеобразовательная школа №8 (далее   - Школа) была открыта в 1962 году как основная, а в 1971 г. реорганизована в среднюю.

На 01.09.2007 г. в ней функционирует 35 класс-комплектов.

Школа I  ступени работает в режиме пятидневной недели, II и III ступеней, а также классы с углубленным изучением отдельных предметов, предпрофильные, профильные и компенсирующие, обучаются в режиме шестидневной недели. Число смен – две.

Формы получения образования – очная, экстернат, индивидуальное обучение. 


Средняя наполняемость классов - 25 человек

2.2. Общие сведения о контингенте учащихся.
Количество обучающихся (на 01 сентября 2007г.) – 879 человек, из них:

Девочек - 460, мальчиков – 419.

В начальной школе обучаются – 358 человек, в основной  - 454 учащихся, в средней  - 67. 


В социальном составе семей обучающихся преобладают семьи рабочих – 65 %  и служащих 27%. Выросла доля мелких предпринимателей – 5,6%. 


Проводимый социальный мониторинг показал увеличение 
числа неполных семей, в основном, связанных с разводами родителей -  с 68 в 2005 г. до 81 в 2007г.  Количество малообеспеченных семей составляет 98. Количество  многодетных семей уменьшилось  с 16 в 2005 г. до 9 в 2007 г. Все данные категории обеспечиваются бесплатным горячим питанием.  

2.3. Общие сведения о педагогических кадрах.
В школе  59  педагогических работников. Из них:

Администрации – 6 чел.

Учителей – 46 чел.

Педагогов дополнительного образования – 2 чел.

Педагогов-психологов – 2 чел.

Социальных педагогов – 2 чел.

Логопедов – 1 чел.

Число педагогов с высшим образованием составляет  - 88%.

Ученую степень кандидата наук имеют -  2 чел.

«Отличник просвещения» - 2 чел.

Лауреат премии Б.В. Громова – 1 чел.

Отраслевые и государственные награды имеют 7 человек.
Распределение педагогического состава:

По категориям






Высшая категория    - 29 ч.

Первая категория      - 12 ч.

Вторая категория      -  11 ч.

Без категории            -   7 ч.

   По  стажу:
1-5 лет -  5 чел.                            

5-10 лет -  7 чел.

10-20 лет -  15 чел.

 Свыше 20 лет -  32 чел.

По возрасту:

До 30 лет -  6 чел.

До 40 лет -  14 чел.

До 50 лет -  20 чел.

До 60 лет -  13 чел.

Более 60 лет -  6 чел.

Анализ потенциальных возможностей педагогического состава позволяет констатировать, что школа имеет высококвалифицированный и работоспособный коллектив с хорошим соотношением групп по возрасту и стажу.

 Ежегодно педагоги школы повышают свое педагогическое мастерство, обучаясь на курсах ПАПО МО, АПК ПРО РФ, в  Раменском  Межшкольном Методическом Центре  и школах-лабораториях инновационной сети Раменского муниципального района, на дистанционных и компьютерных курсах, проблемных семинарах. Четверо педагогов школы вошли в состав Московской областной комиссии по  проверке результатов единого госэкзамена.
3. АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ
Необходимость разработки данной Программы развития инновационной модели школы  определяется из анализа как внешних, так и внутренних факторов. 
3.1. Создание условий для реализации качественного образования и развития личности учащихся.
Миссия школы – предоставление каждому учащемуся сферы деятельности, необходимой для реализации интеллектуальных и творческих способностей, формирования потребности в непрерывном самообразовании, активной гражданской позиции, культуры здоровья, способности к социальной адаптации и творческому самовыражению. 
Педагогический коллектив школы работает над реализацией методической темы  «Личностно-ориентированное обучение как средство развития школы и саморазвития личности для достижения качественного образования». 
Личностно-ориентированное обучение понимается нами как та образовательная среда, где обучающийся раскрывает себя как личность, реализует свой опыт познания, который лишь преобразуется организованным обучением. Личность нельзя формировать, управлять ею, но можно (и нужно) создавать психолого-педагогические условия для становления ее самоактивности, самовыражения. Такая образовательная среда должна быть основана на сотрудничестве и взаимопонимании.

Высокая доля детей из рабочих семей микрорайона и территориальное расположение школы в центре  города формирует  её образовательный заказ. На сегодняшний момент в школе действует разноуровневая система обучения:

1 ступень – начальное общее образование, 1 – 4 классы. Обучение ведется по дидактической системе развивающего обучения Л.В. Занкова – 4а, развивающим («Школа 2000»,  «Школа 2100») и традиционным программам.

2 ступень – основное общее образование, 5 – 9 классы. 

Обучение ведется по традиционным учебным программам и методикам с элементами развивающего обучения. В 9а, 8а ведется углубленное изучение физики;  в 9а, 8а, 8б, 8в предпрофильная подготовка по математике, русскому языку, правоведению.  С 2007 г. 8б класс (кадетский) учится по программе полного дня.  9 в класс является классом компенсирующего обучения.

3 ступень – среднее полное общее образование, 10 – 11 классы. 

Профильное обучение: физико-математический, социальный-экономический, филологический профили. На этой ступени также формируются общеобразовательные классы.

Разноуровневая система обучения предполагает широту выбора предоставляемых возможностей. А осознанность выбора достигается через постоянное психолого-педагогическое сопровождение ребенка. Поэтому работа школы направлена на осознание каждым учителем целей образования в контексте идей личностно-ориентированного обучения, выявление интересов, запросов и возможностей учащихся, их отношения к теоретическим и практическим знаниям по предмету, создание условий для принятия учащимися основных целей обучения и выработки ими собственных целевых  установок.
Для реализации качественного образования в школе началось формирование единой системы контроля качества обученности. На сегодняшний день действует механизм анкетирования и сдачи экзаменов муниципальным комиссиям, разрабатываются и проводятся муниципальные и административные мониторинги качества знаний по предметам, осуществляется внутришкольный контроль за уровнем требований к знаниям учащихся, индивидуализацией, дифференциацией и результативностью в обучении.



Центральным пунктом модернизации отечественного образования является введение в России  Единого Государственного Экзамена. В 2006/07 учебном году  выпускники школы приняли участие в эксперименте по сдаче ЕГЭ по русскому языку, подтвердив и повысив свои показатели за год, что явилось внешней экспертизой полученных знаний. Раменская средняя школа №8 стала диагностическим центром в районе для проверки в рамках ЕГЭ экспериментальных умений выпускников школ по физике.  


Не остаются без внимания и учащиеся с низким уровнем мотивации в получении знаний. Подготовка в классах компенсирующего обучения помогает в адаптации к окружающей среде и  выборе будущей профессии. 



Раменская школа №8 является многопрофильным учебным заведением с 1995 года. Основными направлениями являются физико-математическое, социальное, филологическое, экономическое, химико-биологическое. С 2007 г. введено военно-правовое. Как показатель конкурентоспособности школы может служить тот факт, что более 90 % выпускников профильных классов школы поступают в различные ВУЗы страны.

	Поступление выпускников
	2004-2005
	2005-2006
	2006-2007

	в ВУЗы
	79%
	84%
	92%




Хороший уровень подготовки учащихся обеспечивается постоянной работой педагогического коллектива по обновлению содержания образования и поиском новых форм организации образовательного процесса. Учителя делятся своим опытом на районных семинарах по теме личностно-ориентированного обучения. В 2006-2007 годах были проведены соответствующие районные семинары для преподавателей математики, гуманитарного цикла, изобразительного искусства и физкультуры. Учителя русского языка и литературы показали мастер-класс по предмету с использованием технологии личностно-ориентированного обучения.


К современным выпускникам предъявляются высокие требования в овладении информационными технологиями. В связи с этим создан и начал реализовываться проект «Развитие информационного пространства школы».  В настоящее время функционируют 2 компьютерных класса, частично создана локальная сеть, объединяющая рабочие места директора, заместителей директора по учебно-воспитательной работе, учащихся, проводится автоматизированный сбор статистических отчетов, апробируется работа по использованию в учебном процессе интерактивной доски, из школьного компонента выделен 1 час в 5 классах для изучения предмета «Информатика и ИКТ».



В то же время, проведенные в школе исследования выявили ряд проблем, связанных с внедрением и реализацией инновационных направлений – применение технологий личностно-ориентированного обучения, информационно-коммуникативной и проектной деятельности. 
Основными проблемами являются:
· недостаток или отсутствие необходимых технических условий;

· зависимость нововведения от восприятия его детьми, незаинтересованность или негативное восприятие родителями, непонимание со стороны коллег;

· большой объем новой информации в педагогической литературе;

· недостаток знаний и умений по проектированию и осуществлению инноватики, отсутствие опыта инновационной деятельности;

· неуверенность учителей в своей компетентности, наличие стереотипов, низкая мотивация. 



Для преодоления затруднений и координации психолого-педагогической работы в школе создана  научно-методическая служба, которая информирует о встречающихся проблемах в инновационной деятельности, их причинах, проводит анализ и разбор ситуаций, повышающих развитие профессионально-значимых личностных качеств учителя, организует работу в школьных научно-практических и творческих лабораториях.
3.2. Разработка и внедрение воспитательной системы школы.

Сегодня общеобразовательное учреждение является важнейшим общественным институтом воспитания подрастающего поколения.

Педагогический коллектив школы, реализуя системный, деятельностный и личностный подходы к организации образовательного и воспитательного процесса содействуют более полной реализации воспитательного потенциала содержания общего образования.

Важнейшее значение в реализации задач воспитания в школе имеет эффективное использование новых педагогических технологий, обеспечивающих проявление школьниками собственной нравственной, гражданской позиции, расширение его социального опыта в результате проигрывания различных социальных ролей в процессе обучения.
Организация воспитательной работы в школе обеспечивается на всех уровнях: учитель-предметник, классный руководитель, социальный педагог, педагог психолог, общешкольный родительский комитет, совет старшеклассников, заместитель директора по воспитательной работе. (Приложение 2). 

Основными целями создания воспитательной системы школы мы видим:

· Формирование у учащихся осознанного отношения к ценностям национальной культуры, прошлому, настоящему и будущему Отечества;

· Формирование творческой активности учащихся, развитие нравственного, познавательного, коммуникативного, эстетического, физического потенциала личности учащихся, содействие становлению разносторонне развитой, высоко культурной и духовно-нравственной личности учеников;

· Укрепление физического и психического здоровья учащихся, педагогов и родителей, формирование основ культуры здоровья, сознательного отношения к семье.
В процессе реализации модели Управляющего совета школы представляется необходимым включение учеников в деятельность органов школьного самоуправления. Это  способствует созданию комфортных условий школьной жизни, защищенности личности учащихся, а также  содействует формированию положительного отношения к основным сторонам жизнедеятельности в школе. Учащиеся наряду со взрослыми получили возможность принимать реальные решения, влияющие на различные школьные  ситуации. (Приложения 3,4,5).
Педагогический коллектив ставит задачи воспитать духовно-богатую личность и конкурентоспособного выпускника, обладающего высоким уровнем образования и воспитанности, активной гражданской позицией, основу которой составляют боль за судьбу Отечества, патриотизм,  гуманизм,  ответственность.

В школе действует Музей 100-й Свирской Краснознаменной воздушно-десантной дивизии,  созданный в 1975 г. В нем собран богатый исторический материал – боевые знамена, более 500 подлинных документов, личных вещей участников боевых сражений, предметы с поля боя, фотографии, письма. За годы существования музея учащиеся школы не раз бывали в походах в Карелии по местам боев дивизии, на экскурсиях по местам боевой славы. Большую помощь в этом оказывает Совет ветеранов. Итогом работы музея было участие в районном смотре-конкурсе школьных музеев, проходившем в 2000 году, где музей стал победителем. В 2002 году он признан лучшим школьным музеем Московской области. В настоящее время музей постоянно является лауреатом региональных и Всероссийских конкурсов (раздел «Военная история», «История одного экспоната»). В 2004 г. вошел в десятку лучших школьных музеев России и стал открытым для всеобщего посещения.

В музее работает лекторская группа учащихся. Ежегодно проводятся семинары для представителей общественных организаций, депутатов Раменского муниципального района, ветеранов войны, директоров  школ и их заместителей, учителей географии, литературы, истории.
В 2007 г. при проведении праздничных мероприятий, посвященных Дню Победы, по приглашению ветеранов-десантников г. Раменское посетил Председатель Совета Федерации С. Миронов - активист возрождения кадетских классов в России. По инициативе Губернатора Московской области Б.В.Громова начала работать региональная Программа кадетского движения.
Обобщив опыт организации клубной деятельности на базе школьного музея, с 2007 года  в школе создан предпрофильный кадетский класс, который наиболее полно реализует патриотическое воспитание детей.

Кадетский класс реализует как программы общего образования, так и дополнительные образовательные программы, имеющие целью создание основы для подготовки несовершеннолетних граждан к служению Отечеству на гражданском и военном поприще.

Для учащихся кадетского класса устанавливается 6-дневный режим дня: 5 дней соответствует занятости полного дня, 1 день  осуществляются только учебные занятия. В первой половине дня   учебный процесс  идет по программе общего образования на базе школы, во второй – по программе дополнительного образования.

В рамках дополнительного образования реализуется Военно-прикладная программа, организационная и поисковая работа в школьном музее, экскурсии, оформление материалов. Организация и прохождение промежуточной и государственной аттестации обучающихся кадетского класса проводится на общих основаниях, определенных нормативными документами и учебным планом школы.

 
В каникулярные и выходные периоды с кадетами могут организовываться туристические и полевые походы, сроком от 1 до 12 дней, имеющих целью отработку навыков и повышение общей физической подготовки учащихся.

С 2005 года в школе создано научно-исследовательское общество учащихся «Раменье», целью которого является изучение родного края, экологического мониторинга микрорайона школы, города, района. 
Результаты своей  проектно-исследовательской деятельности учащиеся представляли на конференциях разного уровня, включая Международные и 
Всероссийские, и были удостоены высоких призовых мест.
	
	Перечень мероприятий
	Количество человек
	Достижения

	2004 - 2005 учебный год

	1.
	XI Международная научно-практическая коференция молодежи и школьников «ЭКО-2005» в разделе «Краеведение»


	2
	Диплом II степени

	2.
	Всероссийский конкурс школьных музеев
	12
	Лауреаты

	3.
	Международный слет следопытов-свирцев (г. Ладейное Поле)
	12
	Лауреаты

	2005 - 2006 учебный год

	1.
	XII Международная научно-практическая коференция молодежи и школьников «ЭКО-2006» в разделах «Краеведение» и «Экология»


	3
	Дипломы 1 и 2 степени



	2.
	III Всероссийский молодежный форум «ЮНЭКО-2005», раздел «Краеведение»


	4
	Лауреаты

	3.
	Зональная краеведческая конференция


	4
	3 м

	4.
	Областной конкурс школьных музеев «Реликвии военных лет», номинация «Дорогами войны»
	3
	Лауреаты

	5.
	 Областной конкурс сочинений «Моя будущая профессия»
	1
	лауреаты

	
	2006 - 2007 учебный год

	1. 
	IV Всероссийский молодежный форум «ЮНЭКО-2006», раздел «Краеведение»


	1
	Дипломанты

	2.
	Зональная экологическая конференция


	2
	1 м

	3.
	Областной конкурс ЮИД 


	6
	3 м



В рамках реализации школьной программы «Здоровье» создана оздоровительная инфраструктура: работают медицинский, стоматологический кабинеты, кабинеты психолога, логопеда, оснащается современным инвентарем спортивный зал. Проводятся мониторинги по общей оценке здоровья учащихся, комфортности в школе. Для детей с ослабленным здоровьем ведутся занятия ЛФК. Осуществляется витаминизация учащихся и проведение профилактических прививок. Постоянно проводятся Дни здоровья, веселые старты, Дни борьбы с курением, театрализованные игры с использованием знаний правил уличного движения. 
  Открытый характер воспитательной системы обеспечивается тесным контактом с семьей, взаимодействием школы с различными социальными институтами окружающего социума. На протяжении ряда лет в школе сложилась система мероприятий, направленных на сотрудничество с родителями. Наряду с традиционными собраниями, заседаниями родительских комитетов организована работа по педагогическому просвещению родителей, вовлечение их в жизнь школы и ее управление. 

Таким образом, дальнейшая реализация воспитательного потенциала образовательного процесса позволит создать благоприятную воспитывающую среду, оформить целостную воспитательную систему и качественно повысить уровень готовности выпускников школы к жизненному самоопределению.

3.3. Совершенствование системы демократизации внутришкольного управления.

Структура управления образовательным процессом


С 2006 года в школе действует модель Государственно-общественного управления в новой форме  - Управляющего Совета.

Модель Государственно – общественного управления – это особая форма организации жизнедеятельности школы, обеспечивающая развитие самостоятельности всех участвующих субъектов управления в принятии и реализации решений для достижения общественно-значимых целей.

Цель  модели:

Создание условий для развития, самореализации и самоопределения всех участников самоуправления в условиях гуманистической личностно-ориентированной модели образовательного процесса.
Структура и взаимодействие Управляющего совета 

Новой формой Государственно-общественного управления в школе является Управляющий совет.  Это коллегиальный орган, состоящий из избранных, кооптированных и назначенных (делегированных) членов и имеющий управленческие (властные) полномочия по решению тех или иных важных вопросов функционирования и развития школы. Роль Управляющего совета заключается в следующем:

Стратегическая – разработка стратегии развития школы, определение целей и политики, наблюдение за тем, насколько выбранная стратегия обеспечивает прогресс;

Ресурсная – создание и использование механизмов привлечения дополнительных ресурсов родителей и других представителей и участие в финансово–хозяйственной деятельности школы;

Координирующая – обеспечение прозрачности в организации учебного процесса и финансовых вопросах;

Информационная – обеспечение доступности в получении информации всем участникам образовательного процесса с целью содействия развития качества образования.

 С введением в 2006 г. в Раменской средней школе №8  Управляющего совета изменилась её управленческая структура.  Она стала четырехуровневая. 
(Приложение 3).
· 1 уровень – отдельные участники образовательного процесса.

Каждый участник принимает самостоятельное решение для участия в управлении школы на основе свободного выбора, используя свои способности, творческие возможности, коммуникабельность и потребности в самореализации и самовыражении.

· 2 уровень – первичные коллективы (классы, методические объединения учителей-предметников, классные родительские собрания и т.д.).

Участвуют в подготовке и обсуждении постановлений, решений, затрагивающих всех участников образовательного процесса.

· 3 уровень – коллективные субъекты управления школы (ученический совет, педагогический совет, общешкольное собрание родителей).

Разработка стратегии образовательного учреждения, координирование работы соответствующих подструктур, обсуждение и принятие решений, выносимых Управляющим Советом.

· 4 уровень – управление на уровне всего образовательного учреждения. 

Четвертый уровень  представлен  Управляющим советом, куда входят представители от учредителя, директор (по должности), педагогического, научно-методического, ученического советов, от родителей и общественности. 

 В состав Управляющего совета школы входит 17 человек. (Приложение 6).
Высшей формой правления для Управляющего совета является общешкольная конференция, которая собирается не реже 1 раза в год. 

Основными  его формами работы являются заседания совета, совместные заседания совета и других органов, научно – практическая конференция, деловые игры, круглые столы, постоянно или временно действующие комиссии, творческие объединения.
Сотрудничество  с социальными партнерами 

Для обеспечения современного качества образования школа сотрудничает с высшими профессиональными учреждениями (МЭИ, МГУПБ, РГСУ, МГСУ), Раменскими учреждениями начальной и средней профессиональной подготовки, детскими садами (№12, 13), Центром реабилитации детей «Родник», с учреждениями дополнительного образования («Тополек», ДЮСШ №1),  Раменским механическим заводом, ветеранами 100-й Свирской ВДД, «Боевое братство», «Морское братство», «Казачество»,  в/ч 61996, Центром социально-педагогической поддержки «Диалог», с городской библиотекой,  Комитетом молодежи, с медицинскими учреждениями (ЦРБ, городской поликлиникой №1), с родительской общественностью.

Подвергая анализу поставленные перед школой задачи, мы можем констатировать, что на сегодняшний день:
1.Построена новая модель государственно-общественного управления -Управляющий совет, где вовлеченность всех участников максимальна;
2.Определены права и полномочия каждого структурного компонента, составляющего модель;
3.Обеспечивается необходимая материально-техническая, экономическая, нормативно-правовая,  психолого-педагогическая и методическая поддержка реализации модели;
4.Выделены уровни становления и развития системы государственно-общественного управления;
5.Определена роль каждого участника на каждом из этих уровней;
6.Описано содержание работы основных органов государственно-общественного  управления и его отдельных участников;
7.Формируется модель партисипативного управления образовательным учреждением;
8.Увеличилось количество социальных партнеров, укрепляются внешние связи.
3.4. Развитие  материально-технической базы школы.

Школа функционирует в 3 зданиях: начальная школа (бетонное здание) -  1936 года постройки, здание бывшего детского сада – 1958 года, основное здание – 1960  года постройки. Общее число кабинетов – 26. Школа имеет один спортивный зал, одну спортивную площадку, две столовые на  80 мест каждая (одна совмещена с актовым залом), два медицинских кабинета, 1 зубной кабинет.


Общее количество книг библиотечного фонда составляет 31 262 шт., из них – 17 770 экз. – учебники, 13 492 экз. – художественная и научно-популярная литература. 

Имеется 2 компьютерных класса, оборудованных 17 компьютерами.


Оснащение школы техническими средствами обучениями: копировальные аппараты – 4 шт, компьютеры – 48 шт, принтеры – 5 шт., видеокамера – 2 шт., телевизоры – 4 шт, магнитофоны – 3 шт., мультимедийные проекторы – 1 шт.


Школа оснащена компьютерной техникой на 60%, имеет выход в Интернет.

Средства на учебные расходы, поддержание и обновление учебной и материально-технической базы, текущий и капитальный ремонт не покрывают потребности. Состояние материально-технической базы не является оптимальным, но обеспечивает учебно-воспитательный процесс.
Анализ результатов функционирования образовательной системы  школы позволяет выделить проблемы школы:

1. Полнота и комплексность реализации инновационных технологий в педагогическую систему школы;
2. Соответствие системы контроля за результатами обучения  требованиям инновационных технологий;
3. Комплексное учебно-методическое обеспечение профильных классов;

4. Ресурсное обеспечение развития информационного пространства школы;

5. Недостаточное содействие социальных партнеров, общественности, родителей  реализации модернизации школы;

6. Взаимодействие всех структурных и функциональных подразделений в системе управления школой;
7. Недостаточное финансирование деятельности школы и реализации Программы развития.
4. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
Исходя из сформулированной миссии, опишем стратегическое видение школы.
1. Школа, работающая на принципах демократизации, эффективно функционирует Управляющий совет, развитое партисипативное управление. Профессиональный менеджмент, работа в единой команде профессионалов и единомышленников, полное доверие к людям, поддержка творчества.

2. Обеспечено качественное образование за счет реализации инновационной деятельности и функционирования научно-методической службы, освоения новых педагогических технологий, профилизации обучения. Сформированная единая система контроля качества обучения, развитое информационное пространство школы.

3. Выпускник школы - это конкурентоспособная личность, имеющая высокий уровень образования и воспитанности,  максимально адаптированная к современным социальным условиям, ориентированная на общечеловеческие ценности, ответственная за свои поступки и дела, самостоятельная в выборе решений.  Выпускник обладает положительной жизненной установкой, активной гражданской позицией, способен к дальнейшему продолжению обучения, коммуникабелен, толерантен. Обладает навыками организатора, владеет умениями и навыками поддержки собственного здоровья, сделал свой профессиональный выбор, способен к успешной социализации в обществе и способен к позиционированию на рынке труда.
4. Эффективно функционирует воспитательная система школы. Гражданско-правовая и патриотическая направленность воспитательного процесса реализуется через  организацию кадетских классов и работу школьного музея. Повышается роль семьи в воспитательно-образовательном процессе.

5. Развитая инфраструктура школы, материально-техническая база обеспечивает планируемый уровень учебно-воспитательного процесса, реализованы программы благоустройства пришкольного участка и спортивной площадки, школьная библиотека обеспечена новыми поступлениями.

5. ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ И МЕРОПРИЯТИЯ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	Этап
	Содержание


	I этап

2007– 2008г.

Проектировочный
	 Внедрение модели государственно-общественного управления – Управляющий совет в образовательное учреждение

	
	Создание и реализация модели инновационной школы

	II этап

2007 – 2009г.

Апробирование.
Реализация программ и проектов.

	Программа «Воспитательная система школы». 

	
	Программа «Здоровье».

	
	Программа  «Одаренные дети». 

	
	Проект «Развитие информационного пространства школы» 

	
	Программа «Военно-патриотическое воспитание в школе – кадетский класс». 

	
	Проект  «Благоустройство пришкольного участка».

	
	Проект «Благоустройство спортивной площадки».

	III этап
2009 – 2010 г.

Аналитический.

	Мониторинг результатов выполнения проектов и программ, анализ проблем, создание новой Программы развития школы


6. УПРАВЛЕНИЕ  ПРОГРАММОЙ  И  КОНТРОЛЬ  ЗА  ХОДОМ  ЕЕ РЕАЛИЗАЦИИ.

Управление реализацией Программы развития школы осуществляется через систему внутришкольного контроля, осуществление ежегодных мониторингов эффективности Комитетом по управлению образованием Администрации Раменского муниципального района, Раменским Методическим центром, систему контроля со стороны  Управляющего Совета школы. 

	Направления контроля
	Темы контроля

	I. Создание условий для реализации качественного образования и развития личности учащегося

	1. Управление качеством образования.
	· Система внутришкольного контроля;

· Мониторинг обученности и обучаемости учащихся;

· Новые формы итоговой аттестации обучающихся 9-х классов;

Итоговая аттестация выпускников в форме ЕГЭ

	2. Предпрофильная подготовка и профильное обучение.

	· Реализация  учебных планов и программ профильного обучения   в школе;

· Разработка и реализация программ элективных курсов;

· Использование современных технологий обучения

	3. Развитие информационно-коммуникационных технологий.
	· Создание единой локальной сети, объединяющей рабочие места участников образовательного процесса;

· Сформированность информационной педагогической компетентности в сфере использования педагогами информационно-коммуникационных технологий;

· Автоматизация сбора данных и статистических отчетов;

· Внедрение ИКТ в образовательный процесс;

· Предоставление участникам образовательного процесса доступа к глобальным информационным ресурсам.

	II. Разработка и внедрение воспитательной системы школы

	1.  Воспитательная система школы
	· Участие в  творческих конкурсах, эвристических олимпиадах, соревнованиях, выставках;
· Участие в олимпиадах, научных конференциях и предметных конкурсах;
· Уровень дезадаптивности среди учащихся школы;
· Количество учащихся, употребляющих психоактивные вещества;
· Количество детей, вовлечённых в кружки, секции, творческие объединения школы;
· Уровень правовой грамотности учащихся;

· Количество учащихся, вовлеченных в систему ученического самоуправления. 

	2. Состояние здоровья учащихся школы.
	· Тестирование и анкетирование учащихся, родителей, педагогов;

· Медицинское обследование учащихся;

· Анализ изменения взглядов учащихся на здоровый образ жизни и использование ими системы мер по профилактике химической зависимости;

· Использование учителями предоставленных методик и дидактических материалов;

· Реализация региональных программ по формированию здорового образа жизни.

	3.  Одаренные дети
	· Количество одаренных детей;

· Соответствие материально-технической базы школы, информационного пространства, кадрового обеспечения;

· Использование современных педагогических технологий;

· Анализ участия  школы в школьных, районных и областных олимпиадах, творческих конкурсах, конференциях;

· Организация проектной деятельности учащихся.

	4. Военно-патриотическое воспитание
	· Анализ интереса учащихся и родителей к идее обучения ребят в кадетском классе;

· Научно-методические консультации по военно-патриотическому воспитанию;

· Организация встреч с представителями разных родов войск, ветеранами войн;

· Организация выездов по местам боевой славы;

·   Состояние здоровья учащихся в связи с повышенной физической нагрузкой.

	III. Совершенствование системы демократизации внутришкольного управления

	1. Создание и функционирование модели
	· Создание  и внедрение модели государственно-общественного управления;
· Формирование партисипативной системы управления.


	2. Развитие социального партнерства
	· Анализ  интереса  родителей и  общественности  к  проблемам  школы;

· Анализ  взаимоотношений  между  родителями, учениками, учителями;

· Новые  формы  сотрудничества  с  различными  социальными  структурами;

· Вовлеченность всех участников образовательного процесса и общественности  в управление школой.

	IV.  Развитие материально-технической базы школы

	1. Развитие материально-технической базы
	· Приобретение нового оборудования
· Обеспечение школьной библиотеки новыми поступлениями

· Реализация программы благоустройства школьной территории


7. ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ


Финансирование мероприятий Программы развития предусматривается осуществлять за счет средств областного, районного бюджета и  привлеченных внебюджетных источников. 

Прогнозируемый объем финансирования мероприятий Программы составит:8151,2 тыс. р.
1. за счет средств муниципального бюджета -  4246,2 тыс. руб.

2. за счет внебюджетных источников -  3905,0 тыс. руб.

Указанное распределение средств носит прогнозируемый характер и подлежит ежегодному уточнению в установленном порядке при формировании проектов областного и районного бюджетов.
8. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОТ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ


Реализация Программы позволит повысить эффективность и качество образования.


По итогам реализации Программы педагогический коллектив школы осуществит переход в новое качество и  достигнет следующих результатов по направлениям:

I. Создание условий для реализации качественного образования и развития личности учащегося:
1. Успешное прохождение учащимися итоговой аттестации, в том числе ЕГЭ;

2. Увеличение  численности выпускников 11 классов, прошедших государственную итоговую аттестацию в форме Единого государственного экзамена -  до 100 %;
3. Увеличение охвата обучающихся 10-11 классов профильным обучением  до 70% ;

4. Увеличение охвата обучающихся 9-х классов общеобразовательных учреждений, получающих предпрофильную подготовку  до 65% ;

5. Увеличение численности выпускников, поступивших в учреждения высшего и среднего профессионального образования по результатам  Единого государственного экзамена - до    90 %;

6. Увеличение охвата обучающихся, принявших участие в предметных олимпиадах разного уровня до 20%;

7. Довести выполнение учащимися профильных классов контрольно-диагностических заданий, проводимых сотрудничающими со школой ВУЗами до 80%.
8. Положительная оценка качества образования со стороны педагогического сообщества социальных партнеров;

9. Увеличить разработку полных комплектов учебно-методического обеспечения профильных классов, включая контрольно-измерительные материалы до 40%;
10. Продолжить повышение уровня воспитанности учащихся в соответствии с методикой Б.П. Битинаса, М.И. Шиловой;
11. Увеличение доли использования учителями современных образовательных технологий до  56%;
12. Повышение рейтинговой оценки отношения родителей, выпускников, местного сообщества к школе на 5%;

13. Изменение соотношения численности обучающихся в расчете на один персональный компьютер – с 27 обучающихся школы до 20;

14.  Увеличение доли использования учителями современных информационных технологий до  55%;
15. Увеличение удельного веса численности педагогических и руководящих кадров школы, имеющих высшую и первую квалификационную категорию до  80%;
16. Увеличение удельного веса численности педагогического персонала, ежегодно проходящего повышение квалификации и  профессиональную переподготовку   до 70%;

17. Увеличение удельного веса численности обучающихся, получающих услуги социальной и психолого-педагогической поддержки до  50%; 

18. Снижение  количества лиц, не получивших в школе основное общее образование до достижения 18 лет, что позволит обеспечить доступность качественного образования, до 0%.

II. Разработка и внедрение воспитательной системы школы
1. Увеличение количества мероприятий по совершенствованию безопасных условий жизнедеятельности, здоровьесбережению, профессиональной направленности в школе  до  95%.

2. Увеличение охвата учащихся, привлеченных к управлению школой на 10%;

3. Усиление нравственной направленности личности, измеряемой по тесту Н.Е. Щурковой на 20%;

4. Повышение социально-педагогической практики работы с детьми и семьей в системе образования школы до 85%;

5. Увеличение количества  учащихся, занимающихся спортом и призеров соревнований, до 45%;

6. Увеличение количества родителей, принимающих участие в воспитательной работе до 70%.

III. Совершенствование системы демократизации внутришкольного управления
1. Совершенствование системы Государственно-общественного управления;
2. Создание и достижение продуктивного функционирования государственно-общественного управления школой.

3. Сохранение количества стабильных социальных партнеров и расширение внешних связей;
4. Востребованность образовательных услуг школы
IV.  Развитие материально-технической базы школы
1. Увеличение оснащения кабинетов необходимым количеством демонстрационного и лабораторного оборудования до 70%;

2. Увеличение количества компьютерной, копировальной, множительной и проекционной техники до 40%;

3. Благоустройство пришкольного участка, спортивной площадки до 80%;

4. Увеличение количества учебной, научно-методической литературы, подписных изданий на 15%.


















Приложение 1.

ОСНОВНЫЕ  НАПРАВЛЕНИЯ  ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  ШКОЛЫ

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ                                             ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ


БАЗОВОЕ      

 ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ     
ВАРИАТИВНОЕ


   освоение ЗУН          система элективных                   профильное   обучение     


 Воспитательная  

                                      курсов                                                  






система  школы

   развитие самос-         система кружковой                                             






  тоятельной поис-       работы                                                                  

   ковой деятельн.         система факультативов            индивидуальные

                                        музейная работа                       образовательные 




 развитие личности

    формирование          формирование индии-             маршруты
     




учащихся

     целостного              видуальных образова-            

    мировоззрения,       тельных маршрутов,                                         




 формирование 

 гуманистического      оптимальное раскрытие                                     




общешкольного 

     сознания.                 творческого потенциа-                                      




коллектива




                                       ла личности учащихся.                                    

Приложение 2
ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ СИСТЕМА ШКОЛЫ








УПРАВЛЯЮЩИЙ  СОВЕТ






Директор школы




Научно-методический Совет


Заместитель директора по воспитательной    работе         














ШМО  учителей-предметников

Социальный педагог     

Педагог – психолог




ШМО классных руководителей

Совет старшеклассников








ШМО учителей начальных классов

 Общешкольный родительский комитет                      




 

    Библиотека                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

Культурно-просветительские,

Физкультурно-оздоровительные  учреждения                                  

















































































PAGE  
17

