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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ  ЗАПИСКА
	В Концепции долгосрочного социально-экономического развития  Российской Федерации до  2020 года указывается, что стратегической целью является достижение уровня экономического и социального развития, соответствующего статусу России как ведущей мировой державы XXI века, занимающей передовые позиции в глобальной экономической конкуренции и надежно обеспечивающей национальную безопасность и реализацию конституционных прав. «Модернизация и инновационное развитие – единственный путь, который позволит России стать конкурентным обществом XXI века, обеспечить достойную жизнь всем нашим гражданам». (Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»).
 	Исходя из этого, стратегическая цель государственной политики в области образования заключается в повышении доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина.
	Реализация этой цели предполагает решение следующих приоритетных задач:
· обеспечение инновационного характера базового образования;
· модернизация институтов системы образования как инструментов социального развития;
· создание современной системы непрерывного образования, подготовки и переподготовки профессиональных кадров;
· формирование механизмов оценки качества и востребованности образовательных услуг с участием потребителей.
Модернизация образования в России требует от руководителей образовательных учреждений умения пересматривать содержание управленческой деятельности в соответствии со стратегическими целями и задачами конкретных этапов развития школы, вносить коррективы в набор реализуемых управленческих функций, моделировать и видоизменять необходимую организационную структуру управления, осваивать новые управленческие технологии. Необходимо создание образа (Модели) школы с учетом реальной социальной среды, демографических изменений, образовательных потребностей учащихся и родителей, творческого потенциала педагогического коллектива. Без построения оптимальной организационной структуры управляющей системы школы в новых финансово-экономических условиях невозможна эффективная организация обучения и воспитания подрастающего поколения.
	Программа «Развитие Муниципального общеобразовательного учреждения Раменской средней общеобразовательной  школы № 8 на период 2011 – 2015 годов» (далее – Программа)   – нормативно-управленческий документ, с одной стороны, определяющий содержание образования соответствующего уровням направленности, а с другой - характеризующий специфику содержания образования, особенности учебно-воспитательного процесса и управления данного учебного заведения. Программа определяет миссию и основные средства ее реализации, концепцию школы, цели, задачи, направления, ожидаемый образ (модель) ученика, механизм реализации и предполагаемые результаты развития системы образования в школе на период 2011 –2015 годы. 
Миссия школы – предоставление каждому учащемуся сферы деятельности, необходимой для реализации интеллектуальных и творческих способностей, формирования потребности в непрерывном самообразовании, активной гражданской позиции, культуры здоровья, способности к социальной адаптации и творческому самовыражению. 
В ходе реализации  Программы развития школы до 2010 года педагогический коллектив школы добился серьезных успехов: победа в ПНПО 2008г., школа - участница очного тура конкурса «Лучшие школы Подмосковья» 2009г., победитель областного конкурсного отбора муниципальных проектов совершенствования организации  питания обучающихся в муниципальных общеобразовательных учреждениях в Московской области  2011 г, кадетским отрядам школы присвоено имя Сотой Гвардейской Свирской Краснознаменной воздушно-десантной дивизии в 2011г.  
Достижению высоких результатов способствовало участие школы в федеральных и областных инновационных программах и проектах: с 2007 года в школе действует модель государственно-общественного управления - Управляющий совет;  с 2008 года МОУ Раменская сош №8 является пилотной площадкой Московской области по апробации Модельной методики начисления заработной платы в сфере образования, в  2007г. - создание кадетского движения.
Настоящая  Программа  продолжает основные идеи предыдущей Программы на новом этапе развития школы. В определении цели и задач Программы мы опирались на основные направления,   заданные в приоритетах государственной политики в сфере образования: 
1. Новые финансово-экономические механизмы в управлении образованием
1. Информационные технологии в образовании
1. Новое качество и новое содержание образования
1. Внедрение и отработка новых моделей и механизмов организации повышения квалификации и аттестации педагогических работников
1. Развитие современной школьной инфраструктуры
1. Совершенствование деятельности школы по сохранению и укреплению здоровья обучающихся и развитию физической культуры. 

	Общими идеями при разработке Программы стали следующие:
· Школа – динамическая, многоуровневая система, находящаяся в непрерывном движении и изменении своего состояния, это открытая система, для которой характерны периоды становления, функционирования, развития. 
· Развитие школы - это закономерное, целесообразное управляемое позитивное эволюционное изменение ее целей, содержания, методов, форм организации педагогического процесса  и ее управляющей системы, приводящее к достижению качественно новых результатов образования, воспитания и развития учащихся. Это переход школы в ходе инновационного процесса от прежнего качественного состояния к новому. Решение управленческой задачи развития школы состоит в организации модернизации системы управления в связи с изменением цели и приоритетов ее развития.
· Этапы перехода к новому периоду развития школы должны иметь необходимое обеспечение (финансовое, материальное, кадровое, программно-методическое и др.)
· Материально-техническая база является фундаментом для развития всех составляющих. Педагогические инновации, которые не подкреплены финансовыми и другими материальными ресурсами не могут внести серьезных изменений в работу учебного заведения, поэтому необходимо  создавать современную инфраструктуру школы.
· Развитие школы невозможно представить без личностного и профессионального роста учителей.  Школе необходим учитель-исследователь. Сотрудничество, сотворчество, содружество определяют характер отношений «Учитель-ученик». Новые современные технологии развивающего обучения стимулируют создание эффективной системы оценки качества образования, ориентированной на современные результаты образования.
	
	 Программа является документом, открытым для внесения изменений и дополнений. Корректировка Программы осуществляется ежегодно в соответствии с решениями Управляющего Совета школы по результатам ежегодного Публичного отчета об итогах реализации конкретного этапа Программы. 
0.  ПАСПОРТ  ПРОГРАММЫ
	Основные положения
	Содержание

	Наименование Программы
	Комплексная целевая Программа  развития школы  на период  2011-2015 годы « Развитие муниципального общеобразовательного учреждения Раменской средней общеобразовательной школы  №8 на период с 2011 по 2015 гг.»

	Разработчик Программы
	Педагогический коллектив, представители Управляющего совета школы, общественности.
Директор школы - Натуральнова Н.Б.

	Исполнители программы
	Администрация, педагогический коллектив школы, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнёры школы

	Научно-методические основы разработки Программы
	1. Закон Российской Федерации «Об образовании» (с внесенными дополнениями и изменениями);
2. «Конвенция о правах ребенка» (принято Ассамблеей ООН 20.11. 1989 г.);
3. Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 годы (принята 11.11.2010г); 
4. Федеральный государственный образовательный стандарт: начальное общее образование (Зарегистрирован Минюстом России  22.12.2009, рег. № 177856 октября 2009 г.);
5. Концепция долгосрочного социально-экономического развития РФ  до 2020 года (утверждена распоряжением Правительства РФ  от 17 ноября 2008 г.  № 1662-р );
6. Национальная образовательная инициатива  «Наша новая школа», утверждена  Президентом РФ 04.02.2010 г.  Пр-271;
7. Федеральный закон 83-ФЗ; 
8. Областная целевая программа «Развитие образования в Московской области на 2011 – 2015 годы»;
9. Долгосрочные целевые программы Московской области «Развитие образования в Московской области на 2009-2012 годы», «Совершенствование организации питания обучающихся муниципальных общеобразовательных учреждений в Московской области на период 2012-2014 годов»;
10. Программа «Развитие образования в Раменском муниципальном районе на период  2011-2015 годы».

	Кем принята Программа
	Программа принята Общешкольной конференцией, протокол №2, от 19.02.2011г, согласована Управляющим советом   школы 12.02.2011 г., протокол №2.

	Цель и задачи Программы
	ЦЕЛЬ: Развитие эффективной оценки качества путём  совершенствования  организационной структуры управляющей системы школы, формирования высококвалифицированных педагогических кадров на основе внедрения новых управленческих технологий, взаимодействия семьи и школы и улучшения школьной инфраструктуры в новых финансово-экономических условиях. 
ЗАДАЧИ:
1. Продолжить развитие  управляющей системы школы в новых финансово-экономических условиях;  
2. Сформировать  высококвалифицированные педагогические кадры путем повышения профессионально-личностной компетентности учителя через систему работы школы по нормативно-подушевому финансированию, стимулирования его деятельности, новых подходов к аттестации и повышения квалификации, психолого-педагогической поддержки;
3. Развить эффективную систему оценки качества образования, ведущую к усилению заинтересованности учащихся в повышении учебной мотивации через дальнейшее внедрение информационных и других современных образовательных технологий, исследовательской и проектной деятельности в учебный процесс,  воспитание и формирование качеств личности учащегося;
4. Повысить роль родителей  в учебно-воспитательном процессе на основе взаимодействия семьи, школы;
5. Совершенствовать деятельность школы по сохранению и укреплению здоровья обучающихся и развития физической культуры;
6. Улучшить инфраструктуру школы  в результате  строительства нового учебного здания школы, приобретения нового учебно-лабораторного оборудования, соответствующего современным требованиям.

	Система показателей по достижению поставленных задач
	I. Совершенствование организационной структуры управляющей системы школы в новых финансово -экономических условиях;
· функционирование  нормативно - подушевого финансирования и новой системы оплаты труда педагогических работников школы;
· формирование  пакета документов по нормативно-душевому финансированию с учетом 83- Федерального закона РФ;
· внесение корректив в  работу по  системе оплаты труда учителей  в связи с изменениями в организации учебного процесса, внедрением ФГОС  нового поколения, появлением  внеурочных видов деятельности;
· повышение экономической грамотностью руководителей школы в части эффективного использования средств, направляемых на фонд оплаты труда образовательного учреждения;
· совершенствование системы  критериев стимулирующей части фонда оплаты труда;
· создание в школе  привлекательности рабочих мест  за счет повышения заработной платы педагогических работников и улучшения материально-технического обеспечения школы; 
· участие Управляющего совета школы в корректировании работы по обеспечению открытости и прозрачности распределения фонда оплаты труда школы;
· использование электронного мониторинга с целью диагностики проблемных зон при работе в новых финансово-экономических условиях.
II. Формирование высококвалифицированных педагогических кадров на основе внедрения новых управленческих технологий:
1. внедрение электронных систем управления в школе;
1. создание профессиональной карты учителя, его партфолио;
1. применение обновленных квалификационных требований для повышения заинтересованности учителей в  росте профессиональной  квалификации; 
1. внедрение новых моделей аттестации педагогических работников;
1. стимулирование учителей на основе нормативно-подушевого финансирования; 
1. участие педагогов в профессиональных конкурсах, конференциях;
1. участие в Управляющем совете школы;
1. сохранение контингента учителей, мониторинги здоровья преподавателей; 
1. формирование психолого-педагогической поддержки учителей (консультации, тренинги);
1. привлечение социальных партнеров,  общественности, СМИ, теле- и радиовещания для повышения заинтересованности учителей в профессиональном росте.

III. Развитие эффективной системы оценки  качества образования:
1. поэтапное введение федеральных государственных образовательных стандартов II поколения;
1. использование современного учебно-лабораторного оборудования;
1. функционирование единой системы оценки  качества общего образования; 
1. проведение мониторинга  учебной мотивации  учащихся; 
1. совершенствование организации дифференцированных элективных курсов  для каждой из групп учащихся;  
1. совершенствование работы с одаренными детьми; 
1.  развитие исследовательской и проектной деятельности учащихся;
1. дальнейшее развитие действующей в школе системы профильного и предпрофильного обучения;
1. расширение информационной базы обучения;
1. развитие системы механизма учета индивидуальных достижений обучающихся (портфолио учащегося); 
1. дальнейшее внедрение в педагогическую систему школы здоровьесберегающих, информационных и других современных образовательных  технологий;
1. совершенствование работы самоуправления учащихся в школе, развитие их творческой инициативы;
1. развитие системы олимпиад, конференций  и конкурсов школьников разного уровня, практики дополнительного образования;
1. развитие образовательной среды как ресурса установления толерантности, доверия, психологического комфорта;
1. развитие системы стимулирования одаренных учащихся.

IV. Повышение роли родителей  в учебно-воспитательном процессе на основе взаимодействия семьи, школы:
1. анализ участия и заинтересованности родителей в организации учебно-воспитательного процесса; 
1. участие родителей в государственно-общественном управлении школы: в Управляющем совете, общешкольных родительских комитетах;
1.  создание странички для родителей на школьном сайте, консультация родителей он-лайн;  
1.  привлечение семей к участию в  учебно-воспитательном процессе через создание электронного классного журнала, электронного дневника;
1.  организация «Дней открытых дверей», «Образцовая семья»;
1. проведение совместных с родителями конкурсных мероприятий (конференций фестивалей, соревнований) для выявления одаренных детей в различных сферах деятельности;
1. участие родителей в совершенствовании нормативно-правовых и финансово-экономических механизмов, регулирующих работу с одаренными детьми,  их стимулирования.
V. Совершенствование деятельности школы по сохранению и укреплению здоровья обучающихся и развитию физической культуры:
1. валеологическое просвещение учащихся и родителей;
1.  обеспечение эффективной организации отдыха и оздоровления обучающихся в школе;
1. создание условий для внедрения современных инновационных технологий физического воспитания обучающихся;
1. обеспечение условий для занятия физической культурой и спортом обучающихся, включая детей с ограниченными возможностями здоровья;
1. организация проведения соревнований, конкурсов, акций и конференций, направленных на развитие физической культуры и спорта в школе, обеспечение охраны здоровья обучающихся, формирование здорового образа жизни;
1. проведение мониторингов здоровья обучающихся по выявлению употребления наркотических и психотропных веществ несовершеннолетними;
1. использование современных средств физического воспитания (ритмическая гимнастика, тренажерный зал, секций по различным направлениям);
1. обеспечение школьников горячим питанием;
1. обустройство и озеленение пришкольной территории, кабинетов и рекреаций школы;
1. совершенствование системы безопасности, обеспечивающей сохранение и жизнедеятельность учащихся;
1. повышение контроля и помощи медицинских работников школы в обеспечении надлежащих гигиенических условий в соответствии с регламентациями СанПиНов, проведении профилактических мероприятий.
VI. Развитие современной школьной инфраструктуры:
· приобретение и внедрение новой электронной системы управления («Электронная учительская», «Электронный журнал», «Электронный дневник»);
· реконструкция пищеблока и обеденного зала школы;
· благоустройство спортивной площадки;
· строительство нового учебно-лабораторного здания, спортивного зала школы, расширение библиотеки, создание современного читального зала;
· привлечение бюджетных и внебюджетных инвестиций, полученных в результате платных образовательных услуг, для современного оснащения школы.

	Ожидаемые результаты реализации Программы и эффекты  оценки достижений
	I. Совершенствование организационной структуры управляющей системы школы в новых финансово-экономических условиях:
Ожидаемый результат – созданная оптимальная организационная структура управляющей системы школы в новых финансово-экономических условиях,  обеспечивающей инновационное развитие школы, привлекательность рабочих мест, достойное финансовое положение педагогических работников, прозрачность в ведении оплаты труда.
Эффекты:
1. описаны новые методы и механизмы технологий управления в новых условиях инновационной школы;
1. выявлены затруднения в управленческой деятельности директора школы при реализации проекта;
1. функционирование  школы  в режиме  нормативно - подушевого финансирования и новой системы оплаты труда;
1. сформирован пакет документов по нормативно-подушевому финансированию с учетом 83 Федерального закона РФ;
1. получен документ о прохождении курсов повышения квалификации в области экономической грамотностью, менеджмента руководителей образовательного учреждения;
1. совершенствование системы  критериев стимулирующей части фонда оплаты труда;
1. создание в школе  привлекательности рабочих мест  за счет повышения заработной платы и улучшения материально-технического обеспечения; 
1. коррекция работы по обеспечению открытости и прозрачности распределения фонда оплаты труда школы.

II.  Формирование высококвалифицированных педагогических кадров на основе внедрения новых управленческих технологий:
Ожидаемый результат учитель, мотивированный на успех в педагогической деятельности и обладающий профессиональной компетентностью и развитыми ключевыми компетенциями.
Эффекты:
1. действующая электронная система управления школой;
1. оформленные портфолио учителей по качеству обучения и достижений в обучении на бумажном и электронных носителях;
1. участие в экспериментальной и инновационной деятельности; 
1. повышение заработной платы не только за счет увеличения базовой ставки, а прежде всего за счет стимулирующей части фонда оплаты труда за достижение высоких показателей;
1. активное участие в проведении семинаров, конференций, круглых столов; 
1. публикации в СМИ, выступления на теле- и радиовещании; 
1. прохождение учителями курсов повышения квалификации и переподготовки для успешной реализации федерального государственного образовательного стандарта общего образования; 
1. увеличение количества педагогов,  аттестованных на первую  и высшую категорию;  
1. сформированность у учителя информационной педагогической компетентности;
1. высокая общественная оценка деятельности учителя;
1. привлекательность школы для работы молодых специалистов;
1. созданы электронный журнал и дневники, позволяющие облегчить работу педагогов, отслеживание качества обучения обучающихся их родителями;
1. созданы условия для сохранения  здоровья педагогического коллектива.
III.  Развитие эффективной системы оценки качества образования:
Ожидаемый результат - учащийся, имеющий положительную динамику результатов обученности, включая детей с ограниченными возможностями, со сформированными потребностями к саморазвитию и самообучению, творчеству и самореализации.
Эффекты: 
1. положительная динамика в развитии исследовательских навыков;
1. повышение качества обученности; 
1. достижение социально значимых результатов проектной деятельности;  
1. овладение учащимися навыков самоконтроля и самооценки; 
1. использование обучащимися ИКТ  в процессе освоения знаний по различным предметам; 
1. положительная динамика результатов итоговой (ЕГЭ  и ГИА) и промежуточной аттестации; 
1. призовые места на предметных олимпиадах районного и областного уровня; 
1.  преемственность в выборе учащихся при переходе от предпрофильного изучения предметов на II ступени обучения к профильному обучению на III  ступени;
1. увеличение количества учащихся принимающих участие в профильных лагерях;
1.  положительная динамика результатов  психолого-педагогического мониторинга.
IV. Повышение роли родителей  в учебно-воспитательном  процессе на основе взаимодействия семьи, школы, учреждений дополнительного образования, общественности.
Ожидаемый результат - родитель, включенный в учебно-воспитательную деятельность ребенка, общественную работу в школе.
Эффекты: 
1. увеличение доли родителей, привлекаемых  к участию в работе Управляющего Совета, общешкольного родительского комитета;
1.  активное участие в родительских собраниях, конференциях,  школьных мероприятиях и праздниках; 
1. участие родителей в проведении родительского всеобуча; 
1. увеличение количества родителей, принимающих участие в воспитательной работе школы, в  организации дополнительного образования;
1. снижение количества семей с негативным влиянием на обучающихся.
V. Совершенствование деятельности школы по сохранению и укреплению здоровья обучающихся и развитию физической культуры
Ожидаемый результат - доступность для занятия физической культурой и спортом обучающихся, включая детей с ограниченными возможностями здоровья.
 Эффекты: 
1. созданы современная спортивная площадка, спортивный зал;
1. победы в  соревнованиях, конкурсах, акциях и конференциях, направленных на развитие физической культуры и спорта в школе, Раменском районе, области;
1. отсутствие обучающихся, использующих наркотические, психотропные, алкогольные вещества;
1. обеспечение 85 % школьников горячим питанием;
1. развита  система безопасности, обеспечивающая сохранение жизнедеятельности учащихся;
1. созданы гигиенические условия в соответствии с регламентациями СанПиНов, сформирован медицинский блок, состоящий из кабинетов врача, процедурного, стоматологического. 
VI. Развитие современной школьной инфраструктуры:
Ожидаемый результат – выполнение требований ФГОС к условиям реализации основных образовательных программ всех ступеней общего образования.
 Эффекты: 
1. созданы условия для выполнения современных требований, предъявляемых  новыми федеральными государственными стандартами,  и муниципальных заданий;
1. изучена  и внедрена новая электронной системы управления («Электронная учительская», «Электронный журнал», «Электронный дневник»);
1. проведена реконструкция пищеблока и обеденного зала;
1.  отстроена  спортивная площадка, соответствующая современным требованиям;
1. построено новое учебно-лабораторное здания школы, спортивный зал, позволяющие получать качественные знания, доступные для всех обучающихся, включая детей с ограниченными возможностями;
1. оснащенные кабинеты современным учебно-лабораторным оборудованием («кабинет физики»);
1. расширена площадь библиотеки, создан современный читальный зал.

	Срок действия Программы
	2011-2015 гг.


	Этапы реализации Программы
	1 этап – 2010 –2011 годы. Проектировочный.  Построение структуры, отбор содержания и организация деятельности школы как инновационного образовательного учреждения, действующего на основе модели государственно-общественного управления.
2 этап – 2011 – 2014 годы. Апробирование. Реализация программ и проектов. Совершенствование управляющей структуры, содержания и организации учебно-воспитательного процесса в новых финансо-экономических условиях. Поэтапное введение ФГОС второго поколения в начальной и основной  школе. Дальнейшая  реализация программ и проектов школы: «Апробация Модельной методики начисления заработной платы в сфере образования»,  «Здоровое питание»,  «Здоровье», «Одаренные дети», «Военно-патриотическое воспитание»,  «Реконструкция школы и строительство нового современного учебно-лабораторного здания школы».
3 этап – 2014 – 2015 годы. Аналитический.  Мониторинг внедрения Программы. Анализ проблем и перспектив.

	Структура Программы
	Введение
1. Паспорт  школы
2. Информационная справка о школе 
3. Аналитическое обоснование Программы
4. Концепция  развития школы
5. Основные этапы и мероприятия  реализации Программы
6. Управление Программой и контроль за ходом её реализации
7. Финансовое обеспечение Программы
8. Ожидаемые результаты от реализации Программы
9. Приложение

	Ресурсное обеспечение реализации Программы
	Ресурсное обеспечение реализации Программы осуществляется через совершенствование деятельности:
- управления школой;
- кадровых ресурсов;
- информационной среды;
- по привлечению дополнительных финансовых ресурсов; 
- материально-технической базы школы.

	Объем  и источники финансирования Программы
	Финансирование Программы осуществляется за счет областного, муниципального бюджета, внебюджетных средств, полученных в результате платных образовательных услуг  

	Порядок управления реализацией Программы
	
1. директор Натуральнова Н.Б. – общее руководство программой, подбор кадровых ресурсов, финансовых средств на реализацию программы;
1. заместители директора по УВР  Аликина Р.И., Меркулова В.В., Никитина С.А. и ВР Королева Т.Н. осуществляют управление и корректировку программы;
1. руководители ШМО – внедряют и апробируют программу через свои методические объединения;
1. психолог Королева Н.А. – проводит психологические тренинги и  мониторинги деятельности учителей и учащихся. 
1. Контроль за исполнением Программы осуществляет Управляющий совет школы. 
Общий контроль осуществляет Комитет по образованию Администрации Раменского муниципального района

	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы 
	Системный мониторинг всех структурных подразделений школы в рамках внутришкольного контроля; 
Системный мониторинг Комитетом управления образования  Администрации Раменского муниципального района и  Раменским Методическим Центром; 
Ежегодные отчеты директора школы перед Управляющим советом, родительской общественностью и коллективом школы.





II. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ШКОЛЕ
	Муниципальное общеобразовательное учреждение Раменская средняя общеобразовательная школа №8  расположена по адресу: Московская обл., г.Раменское, ул. Михалевича, д.29.  Работа в школе осуществляется в соответствии с действующим законодательством Российской Федерации, Московской области. Деятельность школы регламентируется её Уставом и локальными актами. Учредителем является Комитет по образованию  Администрации Раменского муниципального района. Директор школы – Натуральнова Н.Б., тел. 8-496-463-38-60, 8-905-778-07-41. Е-mail: ramschool-8@mail.ru.
Лицензия на право ведения образовательной деятельности от 15.11.2010г. РО №019266, действующая до 15.11.2015 г. Свидетельство об аккредитации от 02.12.2009 г.  АА  №152013 до 02.12.2014г.
	Раменская средняя школа №8 создана в 1962 г. как основная школа, с 1971 г. реорганизована в среднюю.  Язык обучения – русский. 
Количество обучающихся на 01 сентября  2010г.  составило 994 человек, из них:  в начальной школе – 453 человек, в основной – 466, в средней – 75 учащихся. В прошедшем учебном году было сформировано 35 класс-комплектов.
    На основании  настоящего  Устава  в школе действуют следующие формы получения образования: очная, экстернат, семейное образование. 
Школа I ступени работает в режиме пятидневной недели; II и III ступеней, а также классы с углубленным изучением отдельных предметов, профильные и с предпрофильной подготовкой обучаются в режиме шестидневной недели. Продолжительность учебного года в 1 классах – 33 учебные недели, во  2-10 классах – 34. Продолжительность урока в 1 классах – ступенчатое от 35до 45 минут, в 2-11  - 45 минут. Число смен – две. Средняя наполняемость классов – 28 человек.
Школа обладает высокой конкурентоспособностью  среди образовательных учреждений города. Обучение в школе детей из других микрорайонов составляет от 40 до 45%.    
Раменская школа №8 богата своей инновационной деятельностью.
· 1995 г. – Появление классов с углубленным изучением предметов 
· 2002 г. - Школьный музей 100 Свирской дивизии вошел в десятку лучших школьных музеев России 
· 2004 г. – экспериментальная площадка Федерального института педагогических измерений по подготовке учащихся к сдаче экспериментальной части ЕГЭ по физике 
· 2006 г. – участница проекта Московской области по внедрению Управляющего совета на муниципальном уровне 
· 2007г. – образование первых в районе кадетских классов
· 2008г.-победитель Федерального конкурсного отбора образовательных учреждений ПНПО 
· 2008 – по настоящее время – пилотная площадка Московской  области  по внедрению модельной методики подушевого финансирования в ОУ 
· 2005 – 2011 г. учащиеся школы – победители Международных, Всероссийских и  областных конкурсов по экологическому направлению
· 2009 г. – участница очного тура  конкурса «Лучшая школа Подмосковья»
· 2009 г. – школа включена в Национальный Реестр  «Ведущие образовательные учреждения России – 2009»
· 2006 - 2011г. – учителя школы являются победителями и участниками профессиональных конкурсов на Федеральном, областном уровне «Педагог года», ПНПО;
· 2011 г. – кадетам школы присвоено имя Сотой Гвардейской Свирской Краснознаменной воздушно-десантной дивизии
· 2011 г. – победитель областного конкурсного отбора муниципальных проектов совершенствования организации  питания обучающихся в муниципальных общеобразовательных учреждениях в Московской области  2011 г. 

3. АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ И ОПИСАНИЕ ПРОБЛЕМЫ	

Задача разработки и внедрения инновационных образовательных Программ и проектов  в современной России актуальна как никогда. Начавшиеся процессы модернизации российского образования, с одной стороны, и вхождение России в общеевропейское образовательное пространство, с другой, требуют механизмов системных преобразований и конкурентоспособных на мировом уровне инноваций в образовательной сфере. По своему характеру инновационные программы обладают и системообразующим, и развивающим потенциалом. 
МОУ Раменская средняя общеобразовательная школа №8 является инновационным образовательным учреждением, в течение нескольких лет работающим по нескольким инновационным направлениям:
· Совершенствование образовательного процесса на основе обновления структуры и содержания общего образования, вариативности образовательных программ, использования инновационных технологий, современных средств и методов обучения и воспитания;
· Развитие демократизации системы внутришкольного управления, формирование и развитие модели государственно-общественного управления – Управляющий совет;
· Апробирование Модельной методики начисления заработной платы руководящему и учительскому составу в образовательном учреждении;
· Профилизация обучения, создание профильных и предпрофильных  классов;
· Создание и развитие воспитательной системы школы, усиление гражданской и патриотической направленности воспитательного процесса через организацию кадетских классов, работу школьного музея, внеклассную деятельность.
Общеобразовательная школа как сложная динамическая социальная система выступает объектом внутришкольного управления.  Её подсистемами являются целостный педагогический процесс, классно-урочная система, система воспитательной работы школы, система взаимодействия с родителями и общественностью и др.  Исходя из этого, управление школой можно определить как особую деятельность, в которой ее субъект, посредством решения управленческих задач, обеспечивает организованность совместной деятельности учащихся, педагогов, родителей, обслуживающего персонала и ее направленность на достижение образовательных целей и целей развития школы.  
Управление образовательным учреждением  будет более эффективным, если будет: 
· принципах единства единоначалия и коллегиальности, 
· уровень подготовки педагогического коллектива соответствует новым современным требованиям; 
· управляющая система основываться на использовании современных управленческих технологиях (новая форма аттестации, повышение квалификации, введение  электронного мониторинга, электронной системы управления;
·  объективности и полноты информации в управлении педагогическими системами
· создана соответствующая инфраструктура школы.
 
В МОУ Раменской общеобразовательной школе №8 с 2007 года действует государственно-общественный характер управления в форме Управляющего совета. Высшим управляющим органом школы является общешкольная конференция, которая собирается 1 раз в год.  Необходимость такого подхода в управлении является важным принципом государственной политики в области образования. 
Созданный в школе Управляющий совет, в котором есть и представители государственного,  профессионально-ведомственного  сектора (представители учредителя, директор школы, учителя), и носители общественного начала (представители родителей, общественность - активные и уважаемые граждане), и учащиеся школы – это не что иное, как шаг к практической реализации  принципа демократизации. В отличие от органов внутришкольного самоуправления, отстаивающих особые интересы и права отдельных групп участников образовательного процесса - учащихся  (ученические комитеты, советы старшеклассников), родителей (родительский комитет школы и классов), педагогов (педагогический и методические советы), Управляющий совет является коллегиальным органом государственно-общественного управления школой, призванный решать в первую очередь задачи стратегического управления школой и действующий на основании утвержденного Положения. 

Итогами работы по выполнению результатов предыдущей Комплексной программы школы стали:
· сформированный и действующий Управляющий совет, активно участвующий во всех сферах деятельности школы, включая запросы по работе школы в Администрацию Раменского муниципального района, общественного участия при сдаче выпускниками итоговой аттестации, ремонт образовательного учреждения; 
· в течение последних трех лет по настоящее время начисление заработной платы учителям и руководителям в школе осуществляется по принципу подушевого норматива, что привело к значительному росту заработной платы педагогов (с 16300  до 30623рублей в месяц),  приходу в школу молодых специалистов – 8 человек, сохранению контингента учителей, увеличению с 750 до 1019 обучающихся в школе; 
· появились полностью укомплектованные специализированные кабинеты истории, химии, ОБЖ,  10 интерактивных комплексов, 6 переносных мультимедийных проекторов, 14 штук множительной и многофункциональной техники, 2  системы контроля и мониторинга качества, цифровой микроскоп и др.;
·   заменена крыша на двух зданиях, отремонтированы внешний фасад школы, актовый зал, спортивный зал, школьный музей, рекреации; 
· система профильных и предпрофильных классов позволила добиться высоких результатов при сдаче выпускниками итоговой аттестации в виде  ЕГЭ и ГИА, увеличилось количество участников, победителей и призеров олимпиад, конкурсов, конференций разного уровня, в том числе Международного (на районном уровне количество участников увеличилось с 36 в 2009 до 100 человек в 2011, среди них 28 человек стали победителями и призерами по различным направлениям);
· созданная воспитательная система школы усилила работу по профилактике и безнадзорности, что привело к снижению количества учащихся, стоящих на внутришкольном контроле (с 28 человек в 2008г. до 16 в 2010г), формированию кадетского движения, которое стало развиваться в дальнейшем ещё в пяти школах района.
	Результаты анализа деятельности школы за прошедший период, свидетельствуют о том, что несмотря на достигнутые успехи, в школе  остаются проблемными вопросы по созданию школьной инфраструктуры, повышению учебной мотивации учащихся, участию учителей в инновационных программах, сохранению большого числа преподавателей пенсионного возраста, активному взаимодействию с родительской общественностью по их привлечению к работе в школе.
	МОУ Раменская сош №8 работает в трех зданиях 1934, 1959, 1960 годов постройки в две полные смены. Выполнение в полном объеме предъявляемых требований современным образованием, нормами СанПиНа не всегда удается. Благодаря   работе Управляющего совета школы, созданию проектов по благоустройству пищеблока, актового зала, пришкольного участка, участию в конкурсных проектах НПО 2008, областного проекта по совершенствованию организации  питания 2011 г., поддержке Администрации Раменского муниципального района, школа меняет свой внешний вид, становится более современной. Но необходима полная реконструкция учебного здания с обязательной пристройкой нового учебно-лабораторного корпуса, с современными спортивным и обеденным залами.
	Недостаточно развитая инфраструктура школы сказывается и на затруднениях учителей в работе по инновационной деятельности, снижению их компетентности.  
Ряд проблем по инновационной работе связан с затруднениями,  обусловленных:
· педагогической деятельностью  (зависимость нововведения от восприятия его детьми, незаинтересованностью или негативным восприятием родителями, непониманием со стороны коллег, работа в две смены);
· спецификой инновационной деятельности (большой объем новой информации в педагогической литературе, недостаток научных консультантов);
· теоретической и практической подготовкой к инновационной деятельности (недостаток знаний и умений по проектированию и осуществлению инноватики, отсутствие опыта инновационной деятельности, особенно у молодых специалистов);
· личностными  (неуверенность учителей в своей компетентности, наличие стереотипов, низкая мотивация).
	Все перечисленные проблемы были учтены при создании Программы развития школы на период до 2015 года.   Существующие проблемы требуют комплексного решения, которое будет достигнуто с использованием программно-целевого метода, обеспечивающего взаимосвязь целей и задач, единые подходы к решению имеющихся проблем.
	Развитие школы - это закономерное, целесообразное управляемое позитивное эволюционное изменение ее целей, содержания, методов, форм организации педагогического процесса  и ее управляющей системы, приводящее к достижению качественно новых результатов образования, воспитания и развития учащихся. Это переход школы в ходе инновационного процесса от прежнего качественного состояния к новому. 
	Этапы перехода к новому периоду развития школы должны иметь необходимое обеспечение (финансовое, материальное, кадровое, программно-методическое и др.).
	Решение управленческой задачи развития школы мы видим  в совершенствовании  организационной структуры управляющей системы школы в новых финансово-экономических условиях,  дальнейшем функционировании школы при соблюдении новой системы оплаты труда и нормативно-подушевого финансирования.
Для обеспечения выполнения Программы развития школы до 2015 года будут проведены мероприятия, способствующие реализации основных задач, поставленных перед школой.
I. Совершенствование оптимальной организационной структуры управляющей системы школы в новых финансово - экономических условиях.
В рамках мероприятия предусматривается:
· формирование новых звеньев управления на каждом из уровней управленческой системы в условиях функционирования Управляющего совета школы;
· описание обновленной организационной структуры управляющей системы, где показаны ее звенья, уровни, названы все субъекты управления, определены связи между ними;
· обновленный и соответствующий новому объекту управления перечень функций всех лиц и коллективных субъектов управления, связанных с определенным участком и направлением развития школы;
· описание обновленного перечня управленческих функций субъектов управления;
· описание новых методов и механизмов управления в новых условиях инновационной школы;
· выявление затруднений в управленческой деятельности директора школы при реализации проекта;
· дальнейшее  развитие  нормативно - подушевого финансирования и новой системы оплаты труда педагогических работников;
· сформирован пакет документов по нормативно-душевому финансированию с учетом 83-Федерального закона;
· коррекция  работы в системе оплаты труда учителей  в связи с изменениями в организации учебного процесса, внедрением ФГОС нового поколения как в начальной, так и основной школе, появлением внеурочных видов деятельности;
· повышение экономической грамотностью руководителей школы в части эффектив-ного использования средств, направляемых на фонд оплаты труда образовательного учреждения;
· совершенствование системы  критериев стимулирующей части фонда оплаты труда;
· создание в школе  привлекательности рабочих мест  за счет повышения заработной платы педагогических сотрудников и улучшения материально-технического обеспечения школы; 
· участие членов Управляющего совета школы в коррекции  работы по обеспечению открытости и прозрачности распределения  фонда оплаты труда педагогическим работникам;
· использование электронного мониторинга с целью диагностики проблемных зон при работе в новых финансово-экономических условиях
· внедрения электронной системы управления.
II. Формирование высококвалифицированных педагогических кадров на основе внедрения новых управленческих технологий:
В рамках мероприятия предусматривается:
1. создание профессиональной карты учителя, его партфолио;
1. применение обновленных квалификационных требований для повышения заинтересованности учителей в  росте профессиональной  квалификации; 
1. внедрение новых моделей аттестации педагогических работников;
1. стимулирование учителей на основе новой системы оплаты труда; 
1. участие педагогов в профессиональных конкурсах, конференциях;
1. участие в Управляющем совете школы;
1. сохранение высококвалифицированного контингента учителей; 
1. привлечение молодых специалистов;
1. формирование психолого-педагогической поддержки учителей (консультации, тренинги);
1. привлечение  социальных партнеров,  общественности, СМИ, теле- и радиовещания для повышения заинтересованности учителей в профессиональном росте.

III. Развитие эффективной системы оценки качества образования.
В рамках мероприятия предусматривается:
1. поэтапное введение федеральных государственных образовательных стандартов II поколения;
1. оснащение школы  современным учебно-лабораторным оборудованием;
1. функционирование единой системы оценки  качества общего образования; 
1. проведение мониторингов  учебной мотивации  учащихся; 
1. совершенствование организации дифференцированных элективных курсов  для каждой из групп учащихся;  
1. совершенствование работы с одаренными детьми; 
1.  развитие исследовательской и проектной деятельности учащихся;
1. дальнейшее развитии действующей в школе системы профильного и предпрофильного обучения;
1. расширение информационной базы обучения;
1. развитие системы механизма учета индивидуальных достижений обучающихся (партфолио учащегося); 
1. дальнейшее внедрение в педагогическую систему школы здоровьесберегающих, информационных и других современных образовательных  технологий;
1. совершенствование работы самоуправления учащихся в школе, развитие их творческой инициативы;
1. развитие системы олимпиад, конференций  и конкурсов школьников разного уровня, практики дополнительного образования;
1. развитие образовательной среды как ресурса установления толерантности, доверия, психологического комфорта;
1. развитие системы стимулирования одаренных учащихся.

IV.   Повышение роли родителей  в учебно-воспитательном процессе на основе взаимодействия семьи, школы.
В рамках мероприятия предусматривается:
1. анализ участия и заинтересованности родителей в организации учебно-воспитательного процесса; 
1. участие родителей в государственно-общественном управлении школы: в Управляющем совете, общешкольных родительских комитетах;
1.  создание странички для родителей на школьном сайте, консультация родителей он-лайн;  
1.  привлечение семей к участию в  учебно-воспитательном процессе через создание электронного классного журнала, электронного дневника;
1.  организация «Дней открытых дверей», «Образцовая семья»;
1. проведение совместных с родителями конкурсных мероприятий (конференций фестивалей, соревнований) для выявления одаренных детей в различных сферах деятельности;
1. участие родителей в совершенствовании нормативно-правовых и финансово-экономических механизмов, регулирующих работу с одаренными детьми,  их стимулирования.

V. Совершенствование деятельности школы по сохранению и укреплению здоровья обучающихся и развитию физической культуры.
В рамках мероприятия предусматривается:
1. валеологическое  просвещение учащихся и родителей;
1.  обеспечение эффективной организации отдыха и оздоровления обучающихся в школе;
1. создание условий для внедрения современных инновационных технологий физического воспитания обучающихся;
1. обеспечение условий для занятия физической культурой и спортом обучающихся, включая детей с ограниченными возможностями здоровья;
1. организация проведения соревнований, конкурсов, акций и конференций, направленных на развитие физической культуры и спорта в школе, обеспечение охраны здоровья обучающихся, формирование здорового образа жизни;
1. проведение мониторингов здоровья обучающихся по выявлению употребления наркотических и психотропных веществ несовершеннолетними;
1. использование современных средств физического воспитания (ритмическая гимнастика, тренажерный зал, секций по различным направлениям);
1. обеспечение школьников горячим питанием;
1. обустройство и озеленение пришкольной территории, кабинетов и рекреаций школы;
1. совершенствование системы безопасности, обеспечивающей сохранение и жизнедеятельность учащихся;
1. повышение контроля и помощи медицинских работников школы в обеспечении надлежащих гигиенических условий в соответствии с регламентациями СанПиНов, проведении профилактических мероприятий.
VI. Создание современной школьной инфраструктуры.
В рамках мероприятия предусматривается:
· приобретение и внедрение электронного управления  («Электронная учительская», «Электронный дневник», «Электронный журнгал»);
· создание материально – технической базы школы планируемому уровню учебно-воспитательного процесса: оснащение кабинетов профильных предметов необходимым количеством демонстрационного и лабораторного оборудования, таблиц, плакатов, реактивов, учебных и методических пособий; наличие  достаточного  для стабильного хода учебного и воспитательного процессов количества компьютерной, копировальной, множительной и проекционной техники;
· реализация программ по реконструкции и благоустройству: пищеблока,  спортивной площадки, пришкольного участка;
· строительство нового учебно-лабораторного здания, спортивного зала в  соответствии с новыми требованиями модернизации образования,  СанПиНа;
· расширение площади библиотеки,  читательского зала, увеличение библиотечного фонда учебно-художественной продукцией на бумажном и электронных носителях.

4.  ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И ЭФФЕКТЫ
 ОТ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
I. Совершенствование организационной структуры управляющей системы школы в новых финансово-экономических условиях:
Ожидаемый результат – создание оптимальной управляющей системы школы, обеспечивающей привлекательность рабочих мест, достойное финансовое положение педагогических работников, прозрачность в ведении оплаты труда.
Эффекты:
· описание новых методов и механизмов управления в новых условиях инновационной школы;
· выявление затруднений в управленческой деятельности директора школы при реализации проекта;
· повышение заработной платы учителей и руководителей, их творческой и инновационной активности в результате работы школы  в режиме  нормативно - подушевого финансирования и новой системы оплаты труда, совершенствования системы  критериев стимулирующей части фонда оплаты труда, увеличения доли образовательных услуг (не менее чем на 7%);
· повышение экономической грамотности руководителей школы в части эффектив-ного использования средств, направляемых на фонд оплаты труда образовательного учреждения (100%);
· создание в школе  привлекательности рабочих мест, в том числе и для молодых специалистов,  за счет повышения заработной платы и улучшения материально-технического обеспечения; 
· ежегодные Публичные доклады, выступления на семинарах, конференциях в рамках сетевого взаимодействия, публикации в СМИ, на сайте школы с отчетом работы по обеспечению открытости и прозрачности распределения фонда оплаты труда школы.

II. Формирование высококвалифицированных педагогических кадров на основе внедрения новых управленческих технологий:
Ожидаемый результат - учитель, мотивированный на успех и обладающий ключевыми компетенциями.
Эффекты:
1. прохождение учителями курсов повышения квалификации и переподготовки для успешной реализации федерального государственного образовательного стандарта общего образования (100%); 
1. увеличение количества педагогов,  аттестованных на первую  и высшую категорию (до 80%);  
1. сформированность у учителя информационной педагогической компетентности (100%);
1. действующая электронная система управления школой;
1. оформленные портфолио учителей по качеству обучения и достижений в обучении на бумажном и электронных носителях (100%);
1. участие педагогических работников в экспериментальной и инновационной деятельности (80%); 
1. повышение заработной платы у всех учителей не только за счет увеличения базовой ставки, а прежде всего за счет стимулирующей части фонда оплаты труда за достижение высоких показателей (100%);
1. активное участие преподавательского состава в проведении семинаров, конференций, круглых столов  на уровне школы, района, области (100%); 
1. увеличение количества учителей- тьюторов школы (до 7 человек);
1. публикации в СМИ, на сайте школы, выступления на теле- и радиовещании (70%); 
1. создание личных сайтов учителя (50% от общего состава учителей);
1. высокая общественная оценка деятельности учителя (70%);
1. привлекательность школы для работы молодых специалистов;
1. созданы условия для сохранение здоровья преподавательского состава (современные кабинеты психолого-педагогической поддержки, спортивный и тренажерный залы). 

III.  Развитие эффективной системы оценки качества образования:
Ожидаемый результат - ученик, включая детей с ограниченными возможностями, со сформированными потребностями к саморазвитию и самообучению, творчеству и самореализации.
Эффекты: 
1. положительная динамика в развитии исследовательских навыков (с 70 до 85%);
1. повышение качества обученности (с 50 до 60%); 
1. увеличение социально значимых результатов проектной деятельности (с 10 до 15%) ;  
1. овладение учащимися навыков самоконтроля и самооценки (80%); 
1. использование обучащимися ИКТ  в процессе освоения знаний по различным предметам (100%); 
1. положительная динамика результатов итоговой (ЕГЭ  и ГИА) и промежуточной аттестации; 
1. увеличение призовых мест на предметных олимпиадах районного и областного уровня (с 7 до 10) ; 
1.  преемственность в выборе учащихся при переходе от предпрофильного изучения предметов на II ступени обучения к профильному обучению на III  ступени (90%);
1. увеличение количества учащихся принимающих участие в профильных лагерях (с15 до 20 человек).

IV. Повышение роли родителей  в учебно-воспитательном  процессе на основе взаимодействия семьи, школы, учреждений дополнительного образования, общественности.
Ожидаемый результат - родитель, включенный в учебно-воспитательную деятельность ребенка, общественную работу в школе.

Эффекты: 
· увеличение доли родителей, привлекаемых  к участию в работе Управляющего Совета, общешкольного родительского комитета (до 35%);
·  активное участие в родительских собраниях, конференциях,  школьных мероприятиях и праздниках (80%); 
· участие родителей в проведении родительского всеобуча (80%); 
· увеличение количества родителей, принимающих участие в воспитательной работе школы, в  организации дополнительного образования (до 40%);
· снижение количества семей с негативным влиянием на обучающихся (на 5%).

V.  Совершенствование деятельности школы по сохранению и укреплению здоровья обучающихся и развитию физической культуры
Ожидаемый результат - доступность для занятия физической культурой и спортом обучающихся, включая детей с ограниченными возможностями здоровья.
 Эффекты: 
1.    созданы современная спортивная площадка, спортивный зал;
1.    победы в  соревнованиях, конкурсах, акциях и конференциях, направленных на развитие физической культуры и спорта в школе, Раменском районе, области (до 30% всех проводимых мероприятий);
1.    отсутствие обучающихся, использующих наркотические, психотропные, алкогольные вещества (90%);
1.    обеспечение школьников горячим питанием (80%);
1.    развита  система безопасности, обеспечивающая сохранение жизнедеятельности учащихся (100%);
1.   созданы гигиенические условия в соответствии с регламентациями СанПиНов, сформирован медицинский блок, состоящий из кабинетов врача, процедурного, стоматологического.

VI. Развитие современной школьной инфраструктуры:
Ожидаемый результат – выполнение требований ФГОС к условиям реализации основных образовательных программ всех ступеней общего образования.
 Эффекты: 
1. созданы условия для выполнения современных требований, предъявляемых  новыми федеральными государственными стандартами,  и муниципальных заданий;
1. внедрена электронная система управления;
1.  функционирует благоустроенная  спортивная площадка, соответствующая современным требованиям;
1. построены новое учебно-лабораторное здание школы, спортивный зал, позволяющие получать качественные знания, доступные для всех обучающихся, включая детей с ограниченными возможностями;
1. наличие оснащенных кабинетов новой учебной мебелью, современным учебно-лабораторным оборудованием («Кабинет физики»);
1. обновленный библиотечный фонд;
1. созданы электронный журнал и дневники, позволяющие облегчить работу педагогов,     отслеживание качества обучения обучающихся их родителями.
	
 5.  ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ И МЕРОПРИЯТИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
  
Срок действия Программы:  2011 - 2015 годы.
     
 Этапы реализации Программы:
	1 этап – 2011-2012 годы. Проектировочный.  Построение структуры, отбор содержания и организация деятельности школы как инновационного образовательного учреждения, действующего на основе модели государственно-общественного управления.
   2 этап – 2012 – 2014 годы. Апробирование. Реализация программ и проектов. Совершенствование управляющей структуры, содержания и организации учебно-воспитательного процесса в новых финансово-экономических условиях. Поэтапное введение ФГОС второго поколения в начальной и основной  школе. Дальнейшая  реализация программ и проектов школы: «Апробация Модельной методики начисления заработной платы в сфере образования»,  «Здоровое питание»,  «Здоровье», «Одаренные дети», «Военно-патриотическое воспитание»,  «Реконструкция школы и строительство нового современного учебно-лабораторного здания школы».
3 этап – 2014 – 2015 годы. Аналитический.  Мониторинг внедрения Проекта. Анализ проблем и перспектив. 
	Мероприятия по реализации Программы представлены в Приложении  1. 

6. ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ
	Финансирование мероприятий Программы развития предусматривается осуществлять за счет средств областного, районного бюджета и  внебюджетных источников, полученных в результате платных образовательных услуг. 
	Прогнозируемый объем финансирования мероприятий  Программы составит: 847,4  млн. руб. за счет:
1. средств муниципального бюджета -  846 млн. руб.
2. платных образовательных услуг – 0, 4 млн. руб.
3. гранта от участия в конкурсе инновационных проектов – 1 млн. руб.
Указанное распределение средств носит прогнозируемый характер и подлежит ежегодному уточнению в установленном порядке при формировании проектов областного и районного бюджетов.
Прогнозируемая смета расходов по направлениям представлена в Приложении  2.

7.  РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
Ресурсное обеспечение реализации Проекта осуществляется через совершенствование деятельности:
·  управления школой;
·  введения  НСОТ и НПФ;
·  кадровых ресурсов;
·  информационной среды;
·  по привлечению дополнительных финансовых ресурсов; 
·  материально-технической базы школы.

8.  СЕТЕВОЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ДРУГИМИ 	
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ УЧРЕЖДЕНИЯМИ   И ИНЫМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ

Сетевое взаимодействие – это система связей, позволяющих разрабатывать, апробировать и предлагать профессиональному педагогическому сообществу инновационные модели содержания образования и управления системой образования; это способ деятельности по совместному использованию ресурсов. 
5. МОУ  Раменская сош №8 является региональной экспериментальной площадкой по апробированию Модельной методики начисления заработной платы учителям и руководителям в Московской области. В связи с этим руководители и педагоги школы  были неоднократными участниками педагогических конференций, форумов, Международной ассамблеи  по темам: «Трудовые отношения в образовательных учреждениях», «Введение НСОТ и НПФ в свете реализации ПНПО», «Менеджмент в организации. Кадровое делопроизводство», «Автономное учреждение: правовые, экономические и управленческие аспекты деятельности», «Механизмы институционных изменений и мониторинг внедрения моделей НПФ общего образования на уровне образовательных организаций, муниципальных и региональных образовательных систем в условиях развития региональной сети общеобразовательных учреждений», проводимых Министерством образования Московской области, Академией социального управления (АСОУ), Педагогической Академией Последипломного Образования (ПАПО),  Международного центра финансово-экономического развития (МЦФЭР) и др.
1.  Школа осуществляет сетевое взаимодействие со всеми школами района в рамках работы Раменского методического центра «Дом учителя», директор школы Натуральнова Н.Б.  является  тьютором по направлениям государственно-общественного управления – Управляющий совет и Модельная методика начисления заработной платы;
2. Педагоги и администрация школы являются постоянными участниками профессиональных конкурсов: ПНПО 2008, «Лучшая школа Подмосковья» 2009, «Педагог года» с 2007 г. по 2011г. (Гусарова О.А., Морозова Н.Н., Леонова О.Е. – победитель муниципального и участница областного тура 2011г.)), федеральный и областной конкурсы на получение денежной премии лучшими учителями школы  НПО с 2006 по 2011 г. (Столярова Л.В., Морозова Л.В., Леонова О.Е., Виниченко Е.В.).
3. Учитель географии Виниченко Е.В. является тьютором Московской области по направлению : «Аттестация по новой форме учителей географии»;
4. Все педагоги школы и её руководители входят в профессиональные сообщества по предметам, созданные как внутри школы (школьные методические объединения), объединенных научно-методическим советом школы, так и на уровне района.
5. Четыре педагога школы входят в состав экзаменационных комиссий Московской области по вопросам проведения ЕГЭ по предметам: русский язык (Полякова И.Д.), математика (Пчелина Л.В.), обществознание (Клыкова Т.Б.), география (Виниченко Е.В.).
6. Школа является участником  школьного профессионального интернет-портала ProШколу.ru,  http://www.proshkolu.ru/org/108-397/
7. Школа проводит совместную работу по подготовке учащихся в ВУЗы: МЭМ, РГСУ, МИМ «Линк»; в средние профессиональные учреждения: ГОУ  НПО №13, ГОУ НПО  №98,  ФЖАТ, лицей  №123; 
8. Между МОУ Раменской сош №8 и дошкольными учреждениями:  ДОУ №12, ДОУ №13,  ДОУ №16  осуществляется преемственность по  дальнейшему обучению в школе;
9.  C учреждениями дополнительного образования осуществляется взаимодействие по развитию творческих способностей	 учащихся. К ним относятся: Центры творчества «Тополек», «Эврика»;  ДЮСШ №1; Школа боевых искусств.
10. С МОУ Раменской сош №8  сотрудничают различные социальные службы:  Реабилитационный центр  для детей «Родник»; Центр социально-педагогической поддержки «Диалог»; Раменская ЦРБ,  поликлиника №1; 
11. В рамках социального партнерства школа имеет договора о взаимодействии с Раменским механическим заводом, ветеранскими организациями  100-й Свирской Гвардейской дивизии, Боевым и Морским братствами; филиалом банка «Возрождение»,  Раменским краеведческим  музеем. 

9.  ПЕРСПЕКТИВНЫЙ  ПЛАН РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

Перспективы развития школы просматриваются в реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».  
Приоритетными направлениями Программы остаются:
1.  Построение оптимальной организационной структуры управляющей системы школы в новых финансово-экономических условиях:
2. Управление развитием профессиональных компетентностей учителя; 
3. Развитие эффективной системы оценки качества;
4. Повышение роли родителей в воспитательно-образовательном процессе на основе взаимодействия семьи, школы, учреждений дополнительного образования;
5. Совершенствование деятельности школы по сохранению и укреплению здоровья обучающихся и развитию физической культуры;
6.  Развитие современной школьной инфраструктуры. (Приложение 3).
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